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Premessa
Il Formez, nell'ambito del Progetto PON ATAS 2000-2006 Progetto Operativo Ambiente, attraverso il suo  Centro
di Competenza Strumenti e Politiche per la Sostenibilità Ambientale, con la collaborazione del Ministero del-
l’Ambiente, ha realizzato una ricerca sui Modelli innovativi per la governabilità ambientale. Lo studio è stato
focalizzato sul sistema delle Agenzie ed è stato finalizzato a:
• costruire una mappatura dei modelli organizzativi delle Agenzie Regionali per la Protezione dell'Ambiente,

evidenziandone i punti di forza e quelli di debolezza;
• offrire spunti di comparazione con altre significative e comparabili realtà nazionali europee (Francia e Germa-

nia) e internazionali (il modello europeo e statunitense);
• definire linee guida per la costruzione di possibili innovazioni organizzative;
• individuare possibili azioni formative e di accompagnamento per sostenere lo sviluppo dell’innovazione.
L’indagine si configura come uno studio comparato che pone le basi per attività più complesse di ricerca-azione.
Va considerata come un processo aperto in grado di generare continuamente nuove acquisizioni e nuove ipotesi,
la cui valenza vuole essere tuttavia più operativa che teorica, dal momento che in ultima istanza si propone il
perseguimento di un modello amministrativo funzionale al miglioramento della governance della protezione
dell'ambiente in Italia. 
Le potenzialità sembrano notevoli in virtù della possibile azione sinergica di competenze conoscitive e operative
dei soggetti territoriali e nazionali in materia di pianificazione, monitoraggio, controllo e valutazione delle que-
stioni di carattere ambientale. Ma a distanza di più 15 anni dalla istituzione del Sistema, sono maturi i tempi
per l’ottimizzazione dei meccanismi di decentramento amministrativo, tecnico e funzionale e di coordinamento
nazionale?
La presentazione dell’indagine mira da un lato a divulgare e raccogliere osservazioni sugli aspetti normativi, orga-
nizzati e quantitativi indagati e, dall’altro, ad alimentare il dibattito tecnico e scientifico con gli addetti ai lavori e
con le realtà organizzative oggetto di studio per lo sviluppo di ulteriori azioni conoscitive di intervento operativo.

Programma

Ore 9.30 Accoglienza e registrazione 
dei partecipanti

Ore 10.00 Saluti istituzionali

Prefetto Vincenzo GRIMALDI, SPRA

Giovanni BRUNELLI, MATTM

Ore 10.30 Presentazione dell’indagine 
Oggetto, metodi e strumenti: 
i primi risultati dell’indagine
Pierfrancesco FIGHERA, 
Consulente Formez

L’istituzionalizzazione delle innovazioni:
esperienze di sviluppo organizzativo 
nelle ARPA
Antonio SATURNINO, Formez

Ore 11.30 Pausa

Ore 11.45 Analisi e contestualizzazione 
dei risultati dell’indagine

Le funzioni manageriali nelle agenzie 
regionali. Considerazioni su alcuni 
casi studio
Giuliano GOVIGLI - Consulente Formez

Ore 12.15 Discussione

Ore 13.00 Conclusioni

Responsabile Formez dell’attività: Antonio Saturnino
Per informazioni: Tel. 081 5250415/5250302 • Fax. 081 5250337 • ambiente@formez.it • www.formez.it

Il rapporto della ricerca sarà a breve disponibile al seguente indirizzo: 
http://ambiente.formez.it/


