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&RRUGLQDWRUH��UHVSRQVDELOH�
VFLHQWLILFR�H�3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU

GL�SURJHWWL�HXURSHL�H�GL�ULFHUFD

Ł &RRUGLQDWRUH�JHQHUDOH�H�UHVSRQVDELOH�GHO�SURJHWWR�����SDUWQHU��,7�&/06�� ,WDOLDQ�&RSHUQLFXV�/RFDO
/DQG�PRQLWRULQJ�VHUYLFHV��15&V�/&��1DWLRQDO�5HIHUHQFH�&HQWUHV�IRU�/DQG�&RYHU��&RSHUQLFXV
VXSSRUWLQJ�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�SHULRG������������,O SURJHWWR� ILQDQ]LDWR�GDOOD�(XURSHDQ�(QYLURQPHQW
$JHQF\��(($���q�ILQDOL]]DWR�DOOR�VYLOXSSR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�GHO�WHUULWRULR�D�OLYHOOR�HXURSHR�
������������ %XGJHW�JHVWLWR �������������������� ¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR QD]LRQDOH�+8%�62,/�SHU�OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�UHWH�LWDOLDQD D�
VXSSRUWR�GHOOD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOO¶,WDOLD�DOOD�*OREDO�6RLO�3DUWQHUVKLS��*63��H�DOOD�UHWH�HXURSHD�VXOOD
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ULFHUFD�VXO�VXROR �±0,3$$)7��������������%XGJHW�JHVWLWR�������� ¼�
Ł 5HVSRQVDELOH�GL�XQLWj�FRPH�WHU]D�SDUWH�GHO�SURJHWWR +�����(XURSHDQ�-RLQW�3URJUDPPH �(-3��62,/��
,O�SURJHWWR� GHOOD�GXUDWD�FRPSOHVVLYD�GL����PHVL��LQWHQGH�FRVWUXLUH�D�OLYHOOR�HXURSHR�XQD�UHWH�GL�
HFFHOOHQ]D�ILQDOL]]DWD�DOOD�ULFHUFD�SHU�OD�JHVWLRQH�VRVWHQLELOH�GHL�VXROL�DWWUDYHUVR�PLVXUH�LQ�JUDGR�GL�
ULGXUUH�H�FRQWUDVWDUH�LO�GHJUDGR�GHO�WHUULWRULR ±0,3$$)7������������� %XGJHW JHVWLWR����������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj��PHPEUR�GHO�FRPLWDWR�GL�FRRUGLQDPHQWR�GHO�SURJHWWR�
/,)(��6RLO�/LIH�/,)(���*,(�,7��������± &RPPLVVLRQH�(XURSHD��������������/¶RELHWWLYR�JHQHUDOH�
GHO�SURJHWWR�q�FRQWULEXLUH�D�SURPXRYHUH�XQ�XVR�VRVWHQLELOH�HG�HIILFLHQWH�GHO�VXROR�H�GHOOH�VXH�ULVRUVH�
LQ�,WDOLD�H�LQ (XURSD�FKH�SHUPHWWD�GL�PDVVLPL]]DUH�O¶HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL��LQFOXVL�TXHOOL�
SURGXWWLYL�DJULFROL��VHQ]D�SHJJLRUDUH��H��GRYH�QHFHVVDULR��PLJOLRUDQGR��OD�PDWULFH�VXROR�QHOOH�
SURSULHWj�FKLPLFKH��ILVLFKH�H�ELRORJLFKH�FKH�OD�DELOLWDQR�D�IRUQLUH�JOL VWHVVL�VHUYL]L�D�OXQJR�WHUPLQH�
%XGJHW�JHVWLWR����������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR GL�ULFHUFD +���� ³/$1'6833257�� 'HYHORSPHQW�RI�,QWHJUDWHG�
:HE�%DVHG�/DQG�'HFLVLRQ�6XSSRUW�6\VWHP�$LPLQJ�7RZDUGV�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�3ROLFLHV�IRU�
$JULFXOWXUH�DQG�(QYLURQPHQW´ ���������� %XGJHW JHVWLWR����������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR�³6085%6�± 6PDUW�85%DQ�6ROXWLRQV�IRU�
DLU�TXDOLW\��GLVDVWHUV�DQG�FLW\�JURZWK´�QHOO¶DPELWR�GL�³(5$�3ODQHW�± (XURSHDQ�1HWZRUN�IRU�2EVHUYLQJ�
RXU FKDQJLQJ�SODQHW´������������+�����(UD1HW�� 1HO�SURJHWWR�,635$�FRRUGLQD���SDUWQHU�LQ�TXDOLWj�GL�
WHU]H�SDUWL��%XGJHW JHVWLWR����������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�XQLWj�SHU�LO�SURJHWWR�³85%$1�*(2PDWLFV IRU�%XON�,QIRUPDWLRQ�*HQHUDWLRQ��'DWD�
$VVHVVPHQW�DQG�7HFKQRORJ\�$ZDUHQHVV´��35,1�� 3URJHWWL�GL�5LFHUFD�GL�5LOHYDQWH�,QWHUHVVH�
1D]LRQDOH�± %DQGR������3URW�������&1/:���0LQLVWHUR�GHOO
,VWUX]LRQH�GHOO
8QLYHUVLWj�H�GHOOD�5LFHUFD�
������������ %XGJHW�JHVWLWR���������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH GL�XQLWj�H�PHPEUR�GHO�&RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�SURJHWWR�³)UDPHZRUN�6HUYLFH�&RQWUDFW�
IRU�*OREDO�/DQG�+LJK�5HVROXWLRQ�+RW�6SRW�0RQLWRULQJ�ZLWKLQ�WKH�*OREDO�/DQG�&RPSRQHQW�RI�WKH�
&RSHUQLFXV�/DQG�6HUYLFH´��&�*/�+50��± &RPPLVVLRQH�(XURSHD�± -RLQW�5HVHDUFK�&HQWUH�������
������ %XGJHW�JHVWLWR����������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj��PHPEUR�GHO�FRPLWDWR�GL�FRRUGLQDPHQWR�GHO�SURJHWWR�
/,)(��6$0�&3�6RLO�$GPLQLVWUDWLRQ�0RGHOV�IRU�&RPPXQLW\�3URILW�±&RPPLVVLRQH�(XURSHD�������
�������,O�SURJHWWR�KD�FRQVHQWLWR�GL�UHQGHUH�GLVSRQLELOL�DOFXQL�VWUXPHQWL�SHU�XQD�PLJOLRUH�JHVWLRQH�GHO�
VXROR��FRQ�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DOOD�YDOXWD]LRQH�H�DOOD�PDSSDWXUD�GHL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL�LQ�DUHH�
DJULFROH��QDWXUDOL�H�VHPLQDWXUDOL LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�&LWWj�0HWURSROLWDQD�GL�7RULQR��FDSRILOD���&5($��
H�3ROLWHFQLFR�GL�7RULQR� %XGJHW�JHVWLWR����������¼�

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR�9DOLGDWLRQ�RI�JHRVSDWLDO�SURGXFWV�DV�
SURGXFHG�LQ�WKH�&RSHUQLFXV�,QLWLDO�2SHUDWLRQV�SKDVH�ODQG�FRQWLQHQWDO�DQG�ORFDO�FRPSRQHQWV�LQFOXGLQJ�
LQ�VLWX�GDWD��LQ�FDVX�IURP�WKH�5HIHUHQFH�'DWD�$FFHVV�3DUW��$JHQ]LD�(XURSHD�SHU�O¶$PELHQWH�������
������

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR�3URYLVLRQ�RI�+DUPRQL]HG�/DQG�
&RYHU�/DQG�8VH�,QIRUPDWLRQ��/8&$6�DQG�WKH�,WDOLDQ�QDWLRQDO�V\VWHPV�� (XURVWDW�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�SHU�,635$�GHO�SURJHWWR�7HUULWRUL�SRVW�PHWURSROLWDQL�FRPH�IRUPH�XUEDQH�
HPHUJHQWL��OH�VILGH�GHOOD�VRVWHQLELOLWj��DELWDELOLWj�H�JRYHUQDELOLWj��35,1��3URJUDPPD�GL�5LFHUFD�GL�
,QWHUHVVH�1D]LRQDOH��ILQDQ]LDWR�GDO�0,85�±0LQLVWHUR�GHOO¶,VWUX]LRQH��GHOO¶8QLYHUVLWj�H�GHOOD�5LFHUFD�
������������

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR�*0(6�8VHU�8SWDNH�± /RW����6XSSRUW�WR�
WKH�WDNH�XS�RI�*0(6�VHUYLFHV�E\�XVHUV�� &RPPLVVLRQH�(XURSHD�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�XQLWj�GHO�SURJHWWR�3LORW�VWXGLHV�RQ�WKH�SURYLVLRQ�RI�
KDUPRQL]HG�ODQG�XVH�ODQG�FRYHU�VWDWLVWLFV��6\QHUJLHV�EHWZHHQ�/8&$6�DQG�WKH�QDWLRQDO�V\VWHPV���
(XURVWDW�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHJOL�DVSHWWL�WHFQLFR�VFLHQWLILFL�SHU�LO�SURJHWWR�³3URWH]LRQH�FLYLOH�GDJOL�LQFHQGL�ERVFKLYĹ
ILQDQ]LDWR�GD�$6,�� $JHQ]LD�6SD]LDOH�,WDOLDQD�������������

&RRUGLQDWRUH�GL�JUXSSL�GL�ODYRUR Ł &RRUGLQDWRUH�GHO�WDYROR�WHPDWLFR�³8VR��FRSHUWXUD�H�FRQVXPR�GL�VXROR´�GHOOD�5HWH�,WDOLDQD�GHL�6HUYL]L�
*HRORJLFL��GDO ������

Ł &RRUGLQDWRUH�GHO�WDYROR�GL�FRQIURQWR�SHUPDQHQWH�613$�5HPWHFK�([SR�VX�5LTXDOLILFD]LRQH�H�
ULJHQHUD]LRQH��GDO�������

Ł &RRUGLQDWRUH�GHO�JUXSSR�GL�ODYRUR ³6HUYL]L�GL�UHJROD]LRQH�H�FXOWXUDOL�GHO�ERVFR´�GHO�SULPR�5DSSRUWR�
VXOOR�VWDWR�GHOOH�IRUHVWH�LQ�,WDOLD��5D)��SUHVVR�LO�0LQLVWHUR�GHOOH�3ROLWLFKH�$JULFROH�$OLPHQWDUL�H�
)RUHVWDOL´�������������

Ł &RRUGLQDWRUH�QD]LRQDOH�GHOOD�5HWH�GHL�5HIHUHQWL�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR�GHO�WHUULWRULR�H�GHO�FRQVXPR�GL�
VXROR�GHO�6LVWHPD�1D]LRQDOH�SHU�OD�3URWH]LRQH�GHOO¶$PELHQWH�� 613$ �GDO�������

Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR�LQWHUGLSDUWLPHQWDOH�³&RQVXPR�GL�VXROR´�H�FRRUGLQDWRUH�WHFQLFR�
VFLHQWLILFR�GHO�UDSSRUWR�QD]LRQDOH�VXO�FRQVXPR�GL�VXROR��GDO�������

Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR LQWHUGLSDUWLPHQWDOH 6RLO�/LIH�������������
Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR�LQWHUGLSDUWLPHQWDOH�/DQG�6XSSRUW�������������
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Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR�6085%6�± 6PDUW�85%DQ�6ROXWLRQV�IRU�DLU�TXDOLW\��GLVDVWHUV�DQG�FLW\�
JURZWK ������������

Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR�LQWHUGLSDUWLPHQWDOH�³,163,5(´�������������
Ł &RRUGLQDWRUH�GHO�*UXSSR�GL�ODYRUR�LQWHULVWLWX]LRQDOH�³$WWXD]LRQH�GHOOD�'LUHWWLYD�,163,5(´�SUHVVR�
$JHQ]LD�SHU�O¶,WDOLD�'LJLWDOH��������

Ł &RRUGLQDWRUH�OLQHD�GL�DWWLYLWj�H�UHVSRQVDELOH�GHOO¶DVVLVWHQ]D�WHFQLFD�DL�3DHVL�(13,�QHO�SURJHWWR�
³7RZDUGV�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�6(,6�LQ�WKH�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�DQG�VXSSRUW�WR�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�(13,�6(,6�SURMHFW´��$JHQ]LD�(XURSHD�SHU�O¶$PELHQWH�H 81(3�0$3�������
������

Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR�LQWHUGLSDUWLPHQWDOH�SHU�UHDOL]]D]LRQH�GHO�VLWR�ZHE�$UHH�8UEDQH�GL�
,635$��������

Ł &RRUGLQDWRUH�7DVN�)RUFH�³%DQFKH�GDWL�H�*,6�QHOO¶DPELWR�GHO�SURJHWWR�³6WXGLR�DPELHQWDOH�VXOO¶DUHD�GL�
0DODJURWWD´��������

Ł &RRUGLQDWRUH�JUXSSR�GL�ODYRUR�³6LVWHPD�LQIRUPDWLYR´�SHU�OH�LQGDJLQL�DPELHQWDOL�D�0DODJURWWD��������

3DUWHFLSD]LRQH�D�SURJHWWL�HXURSHL�
H�GL�ULFHUFD

Ł 3URJHWWR�³2SHQ�,$&6�� 2SHQ�/2'�SODWIRUP�EDVHG�RQ�+3&�FDSDELOLWLHV�IRU�,QWHJUDWHG�$GPLQLVWUDWLRQ�
RI�&RPPRQ�$JULFXOWXUH�3ROLF\´��3URJUDPPH��&RQQHFWLQJ�(XURSH�)DFLOLW\� (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ
,QQRYDWLRQ�DQG�1HWZRUNV�([HFXWLYH�$JHQF\� $JUHHPHQW������(8�,$����� ������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHOOD�OLQHD�GL�D]LRQH�VXO�FRQVXPR�GL�VXROR�H�FRPSRQHQWH�GHOOD�WDVN�IRUFH�GHO�SURJHWWR
³6WDWLVWLFKH�DPELHQWDOL�SHU�OH�SROLWLFKH�GL�FRHVLRQH����������´��321�*RYHUQDQFH�H�&DSDFLWj
,VWLWX]LRQDOH������������1XFOHR�GL�YDOXWD]LRQH�H�DQDOLVL�SHU�OD�SURJUDPPD]LRQH��189$&�'3&RH��GHO�
'LSDUWLPHQWR�SHU�OH�SROLWLFKH�GL�FRHVLRQH��3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�H�DOO¶$JHQ]LD�SHU�OD�
&RHVLRQH�WHUULWRULDOH ������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�:3�H�GHL�JUXSSL�GL�ULFHUFD�VX�/DQG�&RYHU�H�FRQVXPR�GL�VXROR��3URJHWWR�
³3LDWWDIRUPD�7HPDWLFD�GHO�6HQWLQHO�&ROODERUDWLYH�*6�SHU�O¶+DELWDW�0DSSLQJ´��$JHQ]LD�6SD]LDOH�
,WDOLDQD ������������

Ł 3URJHWWR�³,PSOHPHQWDWLRQ�RI�FURVV�FXWWLQJ�DFWLYLWLHV�IRU�FRRUGLQDWLRQ�RI�WKH�LQ�VLWX�FRPSRQHQW�RI�WKH�
&RSHUQLFXV�3URJUDPPH�6HUYLFHV´��(($�� (XURSHDQ�(QYLURQPHQW�$JHQF\�������������

Ł 3URJHWWR�³+\SHUVSHFWUDO�,PDJLQJ�0LVVLRQ�&RQFHSWV´��(XURSHDQ�6SDFH�$JHQF\�������������
Ł 3URJHWWR�+�����³(FRSRWHQWLDO��LPSURYLQJ�IXWXUH�HFRV\VWHP�EHQHILWV�WKURXJK�HDUWK�REVHUYDWLRQV´�
������������

Ł &RRUGLQDWRUH�SLORWD�FRQVXPR�GL�VXROR�SHU�LO�SURJHWWR�/,)(��,0$*,1(�� ,QWHJUDWHG�FRDVWDO�DUHD�
0DQDJHPHQW�$SSOLFDWLRQ�LPSOHPHQWLQJ�*PHV��,1VSLUH�DQG�V(LV�GDWD�SROLFLHV�������������

Ł &RRUGLQDPHQWR�DPELWR�³/D�FLWWj�RUJDQLVPR´�GHO�3URJHWWR GL�ULFHUFD ³1DWXUH�XUEDQH�SHU�OD�FLWWj�IXWXUD��
IHQRPHQRORJLH��LQWHUSUHWD]LRQL��VWUXPHQWL�H�PHWRGĹ ��6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD��������

Ł 3URJHWWR�)3���(*,'$��&RRUGLQDWLQJ�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQWDO�FURVV�GLVFLSOLQDU\�SURMHFW�WR�SURPRWH�
*(266���FRQ�FDSRILOD�LO�&15�������������

Ł 3URJHWWR�GL�ULFHUFD�³/H�DUHH�PHWURSROLWDQH�FRPH�SURJHWWR�GL�VYLOXSSR�VRVWHQLELOH��8Q�FRQWULEXWR�DOOD�
GHILQL]LRQH��FRQFHWWXDOH�H�PHWRGRORJLFD��DWWUDYHUVR�O
LQGLFDWRUH�GHOOD�FRRSHUD]LRQH�LQWHUPXQLFLSDOH´��
8QLYHUVLWj�/D�6DSLHQ]D��GLS�WR�0HWRGL�H�PRGHOOL�SHU�O¶HFRQRPLD��LO�WHUULWRULR��OD�ILQDQ]D��������������

Ł 3URJHWWR�³$GDSWLQJ�WR�&OLPDWH�&KDQJH�LQ�&RDVWDO�'DU�HV�6DODDP´�6DSLHQ]D�H�$UGKL�8QLYHUVLW\�'DU�
HV�6DODDP��7DQ]DQLD��FRILQDQ]LDWR�GDOOD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH�(XURSH$LG�GHOOD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD�
������������

Ł 3URJHWWR�³1(6,6��$�1HWZRUN�WR�HQKDQFH�D�(XURSHDQ�(QYLURQPHQWDO�6KDUHG�DQG�,QWHURSHUDEOH�
,QIRUPDWLRQ�6\VWHP´��ILQDQ]LDWR�QHOO¶DPELWR�GHO�SURJUDPPD�HXURSHR�³7KH�,QIRUPDWLRQ�DQG�
&RPPXQLFDWLRQ�7HFKQRORJLHV�3ROLF\�6XSSRUW´��������������

Ł 3URJHWWR�³&RULQH�/DQG�&RYHU�����´� (XURSHDQ�(QYLURQPHQW�$JHQF\�������������
Ł 3URJUDPPD�GL�ULFHUFD�QD]LRQDOH��35,1���/D��FLWWj�SXEEOLFD��FRPH�ODERUDWRULR�GL�SURJHWWXDOLWj��/D�
SURGX]LRQH�GL�OLQHH�JXLGD�SHU�OD�ULTXDOLILFD]LRQH�VRVWHQLELOH�GHOOH�SHULIHULH�XUEDQH�������������

Ł 6,'(6�� 6LVWHPD�,QIRUPDWLYR�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR��OD�YDOXWD]LRQH�H�OD�PLWLJD]LRQH�GHL�IHQRPHQL�GL�
'(6HUWLILFD]LRQH�QHOOH�DUHH�LWDOLDQH�SDUWLFRODUPHQWH�DIIHWWH��������

Ł 3URJHWWR�³,PDJH�	�&RULQH�/DQG�&RYHU�����´� (XURSHDQ�(QYLURQPHQW�$JHQF\ ������������

Ł $TXDPHG�± /H�DFTXH�GHO�0HGLWHUUDQHR��SURJHWWR�,QWHUUHJ�,,,%�0HGRFF��������

Ł *ULQIRPHG�0HGLILUH��3UHYHQWLRQ�RI�*UHDW�)RUHVW�)LUHV�LQ�WKH�0HGLWHUUDQHDQ��,QWHUUHJ������������
Ł 3URJHWWR�GL�ULFHUFD�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj�H�3URYLQFLD�GL�9LWHUER�SHU�OD�
GHILQL]LRQH�GL�XQD�PHWRGRORJLD�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GL�XQR�VWUXPHQWR�FRQRVFLWLYR�GL�YDOXWD]LRQH��YROWR�D�
IRUQLUH�XQ�TXDGUR�GL�ULIHULPHQWR�JHQHUDOH�DO�ILQH�GL�JHVWLUH�JOL�LQWHUYHQWL�GL�SUHYHQ]LRQH�H�FRQWUROOR�GHO�
IHQRPHQR�GHOO¶HXWURIL]]D]LRQH ������������

Ł 3URJHWWR�GL�ULFHUFD�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��/DERUDWRULR�GL�,JLHQH�$PELHQWDOH
³,QGLFDWRUL�GL�VRVWHQLELOLWj�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�LQWHJUDWD�GHJOL�LPSDWWL�DQWURSLFL�VXOOH�DFTXH�VXSHUILFLDOL�H�
VWUDWHJLH�GL�SURWH]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�LGULFKH�SHU�OH�SRSROD]LRQL��LO�FDVR�VWXGLR�GHO�EDFLQR�LGURJUDILFR�GHO�
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$/75(�$77,9,7¬ ,1�
,635$�$3$7�$13$

ILXPH�7HYHUH´ ������������

$WWLYLWj�GL�UDSSUHVHQWDQ]D
LVWLWX]LRQDOH

Ł &RPSRQHQWH�LQGLFDWR�GHOOD�&RQVXOWD�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQIRUPD]LRQH�WHUULWRULDOH�H�DPELHQWDOH�H[��DUW�����
'�OJV�����������0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�GHO�0DUH��GDO��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SHU�OD�SDUWHFLSD]LRQH�QD]LRQDOH�DOOD�*OREDO�6RLO�3DUWQHUVKLS��GDO�������
Ł &RPSRQHQWH�GHOOR�8VHU�)RUXP�1D]LRQDOH�GHJOL�XWHQWL�&RSHUQLFXV��GDO�������
Ł ,163,5(�1DWLRQDO�5HSRUWHU�SUHVVR�OD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD�SHU�O¶,WDOLD��GDO�������
Ł 5DSSUHVHQWDQWH�QD]LRQDOH�QHOO¶,163,5(�0DLQWHQDQFH�DQG�,PSOHPHQWDWLRQ�*URXS��0,*��SUHVVR�OD�
&RPPLVVLRQH�HXURSHD��GDO�������

Ł ,QFDULFR GL�1DWLRQDO�5HIHUHQFH�&HQWUH�GHOOD�UHWH�(,2QHW�GHOO¶$JHQ]LD�(XURSHD�SHU�O¶$PELHQWH SHU�L�
WHPL��/DQG�&RYHU��3ULQFLSDO�&RQWDFW�3RLQW���/DQG�8VH��3ULQFLSDO�&RQWDFW�3RLQW���6RLO� (QYLURQPHQWDO�
,QIRUPDWLRQ �GDO�������

Ł $OWHUQDWH�PHPEHU�LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�GHOO¶,WDOLD�QHO�3URJUDP�%RDUG�GL�*(2�± ,QWHUJRYHUQPHQWDO
*URXS�RQ�(DUWK�2EVHUYDWLRQ�������������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH ,635$�DOO¶DXGL]LRQH�SUHVVR�OH�&RPPLVVLRQL�$PELHQWH�H�$JULFROWXUD��&RPPLVVLRQL�
ULXQLWH�,;�H�;,,,��GHO�6HQDWR�GHOOD�5HSXEEOLFD��VXL�GLVHJQL�GL�OHJJH�VXO�FRQVXPR�GHO�VXROR����
GLFHPEUH������

Ł ([SHUW�DQG�*RYHUQPHQW�5HYLHZHU�SHU�OD�VHVWD�HGL]LRQH�GHO�*OREDO�(QYLURQPHQW�2XWORRN��*(2���
GHOOH�1D]LRQL�8QLWH��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�DOO¶DXGLW�GHOOD�&RUWH�GHL�&RQWL�(XURSHD�VXOOD�GHVHUWLILFD]LRQH�QHOO¶8( ����
�����������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH ,635$�DOO¶DXGL]LRQH�SUHVVR�OH�&RPPLVVLRQL�$PELHQWH�H�$JULFROWXUD��&RPPLVVLRQL�
ULXQLWH�,;�H�;,,,��GHO�6HQDWR�GHOOD�5HSXEEOLFD��VXL�GLVHJQL�GL�OHJJH�QQ�����������������������H������
�FRQVXPR�GHO�VXROR�����QRYHPEUH������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�QHOO¶(YDOXDWLRQ�*URXS�SHU�O¶,77�(6$�³*673�'$0(��'DWD�,QWHQVLYH�
7HFKQRORJLHV�IRU�0XOWLPLVVLRQ�(QYLURQPHQWV�´��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�DOO¶DXGL]LRQH�SUHVVR�OH�&RPPLVVLRQL�$PELHQWH�H�$JULFROWXUD��&RPPLVVLRQL�
ULXQLWH�9,,,�H�;,,,��GHOOD�&DPHUD�GHL�'HSXWDWL�QHOO
DPELWR�GHOO
HVDPH�GHOOH�DEELQDWH�SURSRVWH�GL�OHJJH�
&������%RUGR�H�&������&DWDQLD��LQ�PDWHULD�GL�YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�DUHH�DJULFROH�H�GL�FRQWHQLPHQWR�GHO�
FRQVXPR�GHO�VXROR�����IHEEUDLR������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�DO�7DYROR�$6,�GL�FRQVXOWD]LRQH�SHU�+RUL]RQ������H�7HPD�6SD]LR��������
Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�DO�:RUNVKRS�VXOOD�5HVLOLHQ]D�8UEDQD�GL�5RPD�&DSLWDOH��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SHU�LO�WDYROR�VXOOH�UHJROH�WHFQLFKH�VXL�GDWL�WHUULWRULDOL�GHOOH�SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$SHU�LO�JUXSSR�GL�VWXGLR�LVWLWXLWR�GDO�0LQLVWUR�$QGUHD�2UODQGR�SUHVVR�LO�0LQLVWHUR�
GHOO¶DPELHQWH�H�GHOOD�WXWHOD�GHO�WHUULWRULR�H�GHO�PDUH�SHU�LO�ULDVVHWWR�H�OD�FRGLILFD]LRQH�GHOOH�QRUPDWLYH�
YLJHQWL�LQ�PDWHULD�DPELHQWDOH�SHU�LO�WHPD�³DFTXH�H�GLIHVD�GHO�VXROR��DFTXH�EHQH�FRPXQH�± JHVWLRQH�
HFRQRPLFD�± DFTXD�SRWDELOH�± VHUYL]LR�LGULFR��VFDULFKL�± TXDOLWj�DFTXH��GLVVHVWR�LGURJHRORJLFR�´�
�������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SHU�LO�JUXSSR�GL�ODYRUR�SHU�OD�GHILQL]LRQH�GL�UHJROH�WHFQLFKH�VXL�GDWL�WHUULWRULDOL�
GHOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�DL�ILQL�GHOO¶LQWHURSHUDELOLWj�WUD�VLVWHPL�LQIRUPDWLFL�H�GHOOR�VYLOXSSR�GL�
SURJHWWL�FRQQHVVL�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶$JHQGD�GLJLWDOH��$JHQ]LD�SHU�O¶,WDOLD�'LJLWDOH��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�QHO�1DWLRQDO�&RQWDFW�3RLQW�LWDOLDQR�SHU�OD�GLUHWWLYD�,163,5(��������
Ł ,QWHUYLVWH�H�GLFKLDUD]LRQL�D�79��5$,��0HGLDVHW��6N\���TXRWLGLDQL��ULYLVWH�H�UDGLR�QD]LRQDOL�H�ORFDOL�LQ�
UDSSUHVHQWDQ]D�GL�,635$��GDO�������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SUHVVR�LO�JUXSSR�GL�ODYRUR�VXO�'LVHJQR�GL�OHJJH�³&RQWHQLPHQWR�GHO�FRQVXPR�
GL�VXROR�H�ULXVR�GHO�VXROR�HGLILFDWR´�SUHVVR�LO�0LQLVWHUR�GHOO¶DPELHQWH�H�GHOOD�WXWHOD�GHO�WHUULWRULR�H�GHO�
PDUH��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SHU�OD�ULXQLRQH�GHL UHIHUHQWL�GL�YHUWLFH�GHO�&RPLWDWR�GL�(VSHUWL�VXOOD�JHVWLRQH�
GHOOH�LQIRUPD]LRQL�JHR�VSD]LDOL�JOREDOL�SUHVVR�LO�0LQLVWHUR�GHJOL�$IIDUL�(VWHUL��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SHU�OD�FRVWLWX]LRQH�GL�JUXSSL�GL�ODYRUR�LQWHULVWLWX]LRQDOL�,67$7�,635$�SHU�L�WHPL�
GHOOD�SLDQLILFD]LRQH�XUEDQLVWLFD�HG�HYROX]LRQH�GHOOH�VXSHUILFL�HGLILFDWH��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�GHO�0DUH�FRPH�
FRPSRQHQWH�VXSSOHQWH�QHO�&RPLWDWR�SHU�OH�UHJROH�WHFQLFKH�VXL�GDWL�WHUULWRULDOL�GHOOH�SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL��GHVLJQDWR�GDO�&DSR�GL�JDELQHWWR�GHO�0LQLVWUR�������������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�QD]LRQDOH�SHU�LO�JUXSSR�GL�ODYRUR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD�
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VXOO¶LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�GHO�VXROR�D�VXSSRUWR�GHOOD�6WUDWHJLD�7HPDWLFD�GHO�6XROR��������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�SHU�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DO�&RPLWDWR�SHU�OH�UHJROH�WHFQLFKH�VXL�GDWL�WHUULWRULDOL�
�������

Ł 5DSSUHVHQWDQWH�,635$�QHO�JUXSSR�GL�ODYRUR�GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�
GHO�0DUH�ILQDOL]]DWR�DO�FHQVLPHQWR�GHOOH�EDVL�LQIRUPDWLYH �������

Ł ,PDJH�	�&RULQH�/DQG�&RYHU�������SDUWHFLSD]LRQH��LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�GL�$13$�$3$7��DJOL 6WHHULQJ�
&RPPLWWHH�HXURSHL�������������

5HIHUHQWH�GL�SURJHWWL��JUXSSL�GL�
ODYRUR�R�OLQHH�GL�DWWLYLWj��

UHVSRQVDELOH�GL�FRQYHQ]LRQH

Ł 5HVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�GHL�UDSSRUWL�,635$�613$�³&RQVXPR�GL�VXROR��GLQDPLFKH�WHUULWRULDOL�H�VHUYL]L�
HFRVLVWHPLFL´ �GDO�������

Ł 5HVSRQVDELOH�XQLFR�GL�SURFHGLPHQWR�SHU�,635$�SHU�DIILGDPHQWR�GL�VHUYL]L�LQ�GLYHUVH�SURFHGXUH�
������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�FRQYHQ]LRQH�WUD�8QLYHUVLWj�GL�)LUHQ]H�H�,635$�SHU�DWWLYLWj�GL�DQDOLVL�GHL�SURFHVVL�GL�
HYROX]LRQH�H�GL�GLVWXUER�GHOOH�DUHH�ERVFDWH�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�FRQYHQ]LRQH�WUD�,866�3DYLD�H�,635$�SHU�DWWLYLWj�GL�DQDOLVL�GL�LPPDJLQL�VDWHOOLWDUL�
������������

Ł 5HIHUHQWH�SHU�LO�SDUWHQDULDWR�GL�SURJHWWR�SHU�LO�VHUYL]LR�FLYLOH�WUD�5RPD�&DSLWDOH�H�,635$�������������
Ł 5HVSRQVDELOH�GL����FRQYHQ]LRQL�WUD�$53$�H�,635$�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�GHO�WHUULWRULR�LQ�
DPELWR�&RSHUQLFXV�H�SHU�LO�FRQWULEXWR�QD]LRQDOH�DO�1DWLRQDO�5HIHUHQFH�&HQWUH�RQ�/DQG�&RYHU�GHOOD�
UHWH�(LRQHW�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GL�FRQYHQ]LRQH�WUD�8QLYHUVLWj�GHO�0ROLVH�H�,635$�SHU�DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�GHO�
WHUULWRULR�������������

Ł &RRUGLQDWRUH�GHOOH�DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�GHO�FRQVXPR�GL�VXROR�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��GDO�������
Ł &RRUGLQDWRUH��UHVSRQVDELOH�VFLHQWLILFR�H�FRRUGLQDWRUH�GL�8QLWj�GL�GLYHUVL�SURJHWWL�HXURSHL�H�GL�ULFHUFD�
VXL�WHPL�GHO�PRQLWRUDJJLR�H�GHOOD�SLDQLILFD]LRQH�GHO�WHUULWRULR��GHOO¶DQDOLVL�LQWHJUDWD�GL�GDWL�GL�XVR�H�GL�
FRSHUWXUD�GHO�VXROR��GHOOD�YDOXWD]LRQH�GHO�FRQVXPR�GL�VXROR�H�GHOOD�VRVWHQLELOLWj�XUEDQD��GDO�������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�/(37$ � /LYHOOL�HVVHQ]LDOL�GHOOH�SUHVWD]LRQL�WHFQLFKH�DPELHQWDOL��UHIHUHQWH�SHU�OH�
OLQHH�GL�DWWLYLWj��&RQVXPR�GL�VXROR��6WXGLR�H�ULFHUFD�DSSOLFDWD��OLQHH�JXLGD�H�QRUPDWLYD�WHFQLFD ������
������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�6'*V�� 6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��UHIHUHQWH�SHU�DOFXQL�LQGLFDWRUL�QHOO¶DPELWR�
GHOO¶RELHWWLYR����� 6XVWDLQDEOH�&LWLHV�DQG�&RPPXQLWLHV��������

Ł &RRUGLQDWRUH�WHPDWLFR�SHU�LO�WHPD�³*HVWLRQH�VRVWHQLELOH�GHO�WHUULWRULR��GHL�VXROL�H�VLWL�FRQWDPLQDWL´��SHU�
LO�YROXPH�³'DWL�VXOO¶DPELHQWH´�GHOO¶$QQXDULR�GHL�GDWL�DPELHQWDOL��������

Ł 6WDNHKROGHU�H UHIHUHQWH�GHO�SURJHWWR�/,)(��626�/,)( � 6DYH�2XU�6RLO�IRU�/,)( ������������

Ł &RRUGLQDWRUH�WHPDWLFR�VXO�WHPD�GHO�FRQVXPR�GL�VXROR��UHIHUHQWH�SHU�L�WHPL�³VXROR´�H�³SUHVVLRQL�
DPELHQWDOĹ SHU�OD�7DVN�)RUFH�SHU�OD�5HOD]LRQH�VXOOR�6WDWR�GHOO¶$PELHQWH��56$��GHO�0LQLVWHUR�
GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�GHO�0DUH�������������

Ł 1DWLRQDO�.H\�6WDNHKROGHU�GHO�SURJHWWR�+RUL]RQ������,163,5$7,21�� ,QWHJUDWHG�6SDWLDO�3ODQQLQJ��
/DQG�8VH�DQG�6RLO�0DQDJHPHQW�5HVHDUFK�$FWLRQ�������������

Ł &RQWDFW�3RLQW�SHU�OD�SURSRVWD�GL�SURJHWWR�(2(3���'DWD�8VHU�(OHPHQW�,QQRYDWRUV�,,,��SLRQHHULQJ�
LQQRYDWLYH�(DUWK�2EVHUYDWLRQ�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV�IRU�ORQJ�WHUP�H[SORLDWDWLRQ��������

Ł 5HIHUHQWH�,635$�SHU�LO�3URWRFROOR�GL�,QWHVD�1HWZRUN�1D]LRQDOH�%LRGLYHUVLWj�SUHVVR�LO�0LQLVWHUR�
GHOO¶DPELHQWH�H�GHOOD�WXWHOD�GHO�WHUULWRULR�H�GHO�PDUH��������

Ł 5HIHUHQWH�,635$�SHU�LO�ULODVFLR�LQ�IRUPDWR�RSHQ�GDWD�GHL�GDWL�DPELHQWDOL�VXL�SULQFLSDOL�LQTXLQDQWL�
SUHVVR�LO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�)XQ]LRQH�3XEEOLFD�GHOOD�3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL��������

Ł 5HIHUHQWH�,635$�SHU�OD�OLQHD�GL�DWWLYLWj�/(7$��/LYHOOL�(VVHQ]LDOL�GL�7XWHOD�$PELHQWDOH��SHU�OH�DWWLYLWj�
LQWHUDJHQ]LDOL��,635$��$53$��$33$��������������

Ł 5HIHUHQWH�%DQFKH�GDWL�6,1$QHW�GHOO¶$QQXDULR�GHL�GDWL�DPELHQWDOL�������������
Ł 5HVSRQVDELOH�SHU�O¶LQWHJUD]LRQH�GHOOH�EDQFKH�GDWL�QHO�JUXSSR�GL�ODYRUR�³6LVWHPD�,QIRUPDWLYR�3URJHWWR�
1LWUDWL´���������

Ł &RPSRQHQWH�GHO�JUXSSR�GL�FRRUGLQDPHQWR�SHU�LO�5DSSRUWR�VXOOD�TXDOLWj�GHOO¶DPELHQWH�XUEDQR�H�
PHPEUR�GHO�WDYROR�GL�ODYRUR�LVWLWX]LRQDOH�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�5DSSRUWR�VXOOD�TXDOLWj�GHOO
DPELHQWH�
XUEDQR�������������

Ł 5HIHUHQWH�SHU�OR�VYLOXSSR�H�O¶HODERUD]LRQH�GL�LQGLFDWRUL�SHU�L�WHPL��DWPRVIHUD��LGURVIHUD��VXROR�H�
WHUULWRULR��DUHH�SURWHWWH�SHU�O¶$QQXDULR�GHL�GDWL�DPELHQWDOL�������������

Ł &RRUGLQDWRUH�SHU�OH�EDQFKH�GDWL�6LQDQHW�GHOOD�WDVN�IRUFH�SHU�O¶$QQXDULR�GHL�GDWL�DPELHQWDOL�������
������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�SURJHWWR�GL�VYLOXSSR�GHO�VLVWHPD�GL�LQWHJUD]LRQH�GHOOH�EDVL�GDWL�H�GL�DFFHVVR�DOOH�
LQIRUPD]LRQL�DPELHQWDOL�GHOOD�UHWH�6,1$QHW�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�SURJHWWR�GL�VYLOXSSR�GHOOD�YHUVLRQH�����GHO�0RGXOR�GL�$FFHVVR�DOOH�,QIRUPD]LRQL�
6SD]LDOL�� 0$,6��������
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Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�SURJHWWR�1HDU�UHDO�WLPH�±$LU�4XDOLW\�SHU�OD�FRQGLYLVLRQH�GHL�GDWL�GL�TXDOLWj�GHOO¶DULD�
LQ�WHPSR�³TXDVL�UHDOH´ FRQ�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�GRGLFL�$JHQ]LH�5HJLRQDOL�SHU�OD�3URWH]LRQH�
$PELHQWDOH�������������

Ł 5HVSRQVDELOH�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�FDUWD�QD]LRQDOH�GHOO¶LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�GHO�VXROR��������

Ł &''$�± &RPPRQ�'DWDEDVH�RQ�'HVLJQDWHG�$UHDV��HODERUD]LRQH�GHOOD�FDUWD�GHJOL�KDELWDW�(81,6�H�
DJJLRUQDPHQWR��UHIHUHQWH�$3$7�SHU�LO�0LQLVWHUR�GHOO¶DPELHQWH�H�GHOOD�WXWHOD�GHO�WHUULWRULR�������������

Ł 6XSSRUWR�DOOD�&RPPLVVLRQH�6SHFLDOH�9,$�± 6H]LRQH�YHULILFD�GHOO¶DWWXD]LRQH�GHO�0LQLVWHUR�
GHOO¶DPELHQWH�H�GHOOD�WXWHOD�GHO�WHUULWRULR��UHIHUHQWH�$3$7�SHU�OD�WHPDWLFD�³EDQFD�GDWĹ ���������

Ł )�:,6(��)ORRG�DQG�:DWHU�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFH�IRU�(XURSH��QHOO¶DPELWR�GHO�*0(6�� *OREDO�0RQLWRULQJ�
)RU�(QYLURQPHQW�	�6HFXULW\��UHIHUHQWH�$3$7��������

Ł 3RUWDOH�ZHE�$13$��UHIHUHQWH�SHU�LO�WHPD�XVR�GHO�VXROR�������������
Ł 5HVSRQVDELOH�SHU�OD�UHYLVLRQH�GHOOD�FDUWRJUDILD�QD]LRQDOH�GL�FRSHUWXUD�GHO�VXROR�&25,1(�/DQG�&RYHU�
�����������������

Ł 5HIHUHQWH�SHU�O¶DSSOLFDWLYR�GL�JHVWLRQH�H�UHVSRQVDELOH�GL�FRQWUDWWR�SHU�OD�PDQXWHQ]LRQH�GL�%5$&(��
EDQFD�GDWL�VXOOD�TXDOLWj�GHOO¶DULD�������������

Ł 5HIHUHQWH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�EDVL�GDWL�DPELHQWDOL�H�GHOOD�FDUWRJUDILD�6LQDQHW��������
Ł 3UHVLGHQWH�R�FRPSRQHQWH�GL�YDULH�FRPPLVVLRQL�GL�FRQFRUVR�SHU�DVVHJQL�GL�ULFHUFD��&2�&2�&2��7'�
WHFQRORJL�,,,�OLYHOOR�

3DUWHFLSD]LRQH�D�JUXSSL�GL�ODYRUR�
LQWHUQD]LRQDOL

Ł *UXSSR�LQWHUQD]LRQDOH�SHU�OD�GLIHVD�GHO�VXROR�GHOOD�&RQYHQ]LRQH�GHOOH�$OSL�H�SHU�O¶RWWDYD�UHOD]LRQH�
VXOOR�VWDWR�GHOOH�$OSL�������������

Ł 0DSSLQJ�DQG$VVHVVPHQW�RI�(FRV\VWHPV�DQG�WKHLU�6HUYLFHV 6RLO�:RUNLQJ�*URXS��(&�� '*�
(QYLURQPHQW �������

Ł (QDEOLQJ�WKH�%XVLQHVV�RI�$JULFXOWXUH������5HSRUW��:RUOG�%DQN��������

Ł 0$(6�6RLO�(FRV\VWHP�6HUYLFHV�SLORW�VWXG\��(&�� '*�(QYLURQPHQW �������

Ł &RPLWDWR�GL�HVSHUWL�GHOOH�1D]LRQL�8QLWH�VXOOD�*HVWLRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�JHR�VSD]LDOL�JOREDOL�� 81�
**,0 ,WDOLD�������������

Ł ([SHUW�7HDP�³:DWHU�DQG�/DQG´��(XURSHDQ�8QLRQ�1HWZRUN�IRU�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�DQG�(QIRUFHPHQW�
RI�(QYLURQPHQWDO�/DZ�� ,03(/�������������

Ł &RPSRQHQWH�GHO�:RUNLQJ�*URXS�,WDOLDQ�/DQG�'HJUDGDWLRQ�1HXWUDOLW\�± 81&&'��0LQLVWHUR�
GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�WXWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�GHO�0DUH��GDO�������

Ł 0HPEUR�GHO�:RUNLQJ�*URXS�RQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VWUDWHJLHV�WR�PLQLPLVH�ODQG�WDNH�SUHVVR�LO�-RLQW�
5HVHDUFK�&HQWUH��-5&��GHOOD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD��������

Ł 7KH�5HJLRQDO�$FWLYLW\�&HQWUH�IRU�,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ��8QLWHG�1DWLRQV�(QYLURQPHQW�
3URJUDPPH�������������

Ł (13,�6(,6�3URJUDPPH�� 3URYLGH�WHFKQLFDO�DGYLFH�DQG�JXLGDQFH�WR�LPSOHPHQW�VHUYLFHV�RQ�VHOHFWHG�
6(,6�QDWLRQDO�QRGH�ZLWK�D�SDUWLFXODU�IRFXV�WR�IDFLOLWDWH�WKH�VKDULQJ�RI�+�����LQGLFDWRUV�GDWD�DPRQJ�DOO�
QDWLRQDO�DQG�UHJLRQDO�VWDNHKROGHUV��8QLWHG�1DWLRQV�(QYLURQPHQW�3URJUDPPH�0HGLWHUUDQHDQ�$FWLRQ�
3ODQ��������

Ł 3DUWHFLSD]LRQH�DO�SURJHWWR�H�PHPEUR�GHO�JUXSSR�GL�HVSHUWL�SHU�LO�FHQWUR�,1)2�5$&�GHOO¶81(3�0$3�
�������

Ł 3DUWHFLSD]LRQH�FRPH�HVSHUWR�QD]LRQDOH�GHVLJQDWR�QHOO
DPELWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�JHPHOODJJLR�FRQ�LO�
0RQWHQHJUR��,3$������&HQWUDOLVHG�1DWLRQDO�3URJUDPPH�7ZLQQLQJ�&RQWUDFW��6XSSRUW�WR�
(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW��������������

Ł $LU�4XDOLW\�'DWD�([FKDQJH�*URXS�GHOOD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD��SDUWHFLSD]LRQH�SHU�LO�VHUYL]LR�DOOH�
ULXQLRQL�GHO�JUXSSR�GL�ODYRUR��������

Ł (7&�/86,�± (XURSHDQ�7RSLF�&HQWUH�RQ�/DQG�8VH�DQG�6SDWLDO�,QIRUPDWLRQ�GHOO¶$JHQ]LD�(XURSHD�SHU�
O¶$PELHQWH��UXROR��LQWHJUDWHG�VSDWLDO�DVVHVVPHQW�	�VSDWLDO�LQGLFDWRUV��FRDVWDO�DQG�XUEDQ�DVVHVVPHQWV�
H[SHUW��������������

Ł 0HPEUR�GHOO¶H[SHUW�JURXS�³'DWD�([FKDQJH�*URXS�IRU�$LU�4XDOLW\�DQG�$LU�3ROOXWLRQ´��'*�(QYLURQPHQW��
(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��������

Ł /8&$6�� /DQG�8VH�&RYHU�$UHD�)UDPH�6WDWLVWLFDO�6XUYH\�GL�(85267$7��SDUWHFLSD]LRQH�DO�:RUNLQJ�
*URXS�/DQG�8VH�6WDWLVWLFV�LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�LWDOLDQD�������������

3DUWHFLSD]LRQH�D�JUXSSL�GL�ODYRUR�
QD]LRQDOL

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�QD]LRQDOH�/DQG�'HJUDGDWLRQ�1HXWUDOLW\�������������
Ł *UXSSR�GL�HVSHUWL�SHU�OH�VH]LRQL�WHFQLFKH�GHOOD�&RQVXOWD�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QIRUPD]LRQH�7HUULWRULDOH�H�
$PELHQWDOH��GDO�������

Ł )UDPHZRUN�&RQWUDFW�IRU�VHUYLFHV�VXSSRUWLQJ�WKH�(($�± ,PSOHPHQWDWLRQ�RI�FURVV�FXWWLQJ�DFWLYLWLHV�IRU�
FRRUGLQDWLRQ�RI�WKH�LQ�VLWX�FRPSRQHQW�RI�WKH�&RSHUQLFXV�3URJUDPPH�6HUYLFHV�������������

Ł *UXSSR�GHL�UHIHUHQWL�&RSHUQLFXV�H�3LDQR�VWUDWHJLFR�6SDFH�(FRQRP\�������������
Ł &ROODERUD]LRQH�FRQ�LO�0,%$&7�SHU�O¶HODERUD]LRQH�GHO�5DSSRUWR�VXOOR�VWDWR�GHOOH�SROLWLFKH�SHU�LO�
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SDHVDJJLR��������

Ł *UXSSL GL�ODYRUR��5LJHQHUD]LRQH�8UEDQD� H�³0RQLWRUDJJLR�GHJOL�RELHWWLYL�GL�VYLOXSSR�VRVWHQLELOH�
6'*V´��8UEDQ,7��������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�QD]LRQDOH�SHU�LO�*OREDO�6RLO�3DUWQHUVKLS���������
Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�³0DQLIHVWR�GHOOD�JUHHQ�HFRQRP\�QHOO¶HGLOL]LD�H�QHOO¶XUEDQLVWLFD´��6WDWL�*HQHUDOL�GHOOD�
*UHHQ�(FRQRP\�������������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�QD]LRQDOH�/(37$��OLYHOOL�HVVHQ]LDOL�GHOOH�SUHVWD]LRQL�WHFQLFKH�DPELHQWDOL���613$��
$WWLYLWj�LQWHJUDWH�GL�WLSR�VWUDWHJLFR�������������

Ł 3DUWHFLSD]LRQH�D�WDYROL�H�D�JUXSSL�GL�ODYRUR�D�VXSSRUWR�GHOOD�3UHVLGHQ]D�������������
Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�LQWHULVWLWX]LRQDOH�,VWDW�³9DOHQ]H�H�FULWLFLWj�GHOO¶DPELHQWH�XUEDQR�H�UXUDOH��LQGLFDWRUL�VX�
SDHVDJJLR�H�FRQVXPR�GL�VXROR´�������������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�³&DSLWDOH�QDWXUDOH�H�FRQWDELOLWj�QRQ�ILQDQ]LDULD´��6WDWL�*HQHUDOL�GHOOD�*UHHQ�
(FRQRP\��������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�LQWHULVWLWX]LRQDOH�,VWDW�³'DWL�DPELHQWDOL�QHOOH FLWWj´�������������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�LQWHUGLSDUWLPHQWDOH�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH�GL�PHWRGRORJLH�GL�SHULPHWUD]LRQH�
GHOO¶XUEDQL]]DWR�FRQ�ULIHULPHQWR�DL�FDSROXRJKL�GL�SURYLQFLD���������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�SHU�O¶LPSOHPHQWD]LRQH�GHO�VHW�GL�LQGLFDWRUL�GHOOD�6WUDWHJLD�1D]LRQDOH�SHU�OD�
%LRGLYHUVLWj��������

Ł 3URJHWWR�0,72�± ,QIRUPD]LRQL�0XOWLPHGLDOL�SHU�2JJHWWL�7HUULWRULDOL��3URJUDPPD�2SHUDWLYR�1D]LRQDOH�
5LFHUFD�H�&RPSHWLWLYLWj��321�5	&��������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�SHU�LO�SURJHWWR�&RULQH�/DQG�&RYHU������LQ�,WDOLD�������������
Ł &ROODERUD]LRQH�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOOH�3ROLWLFKH�$JULFROH��$OLPHQWDUL�H�)RUHVWDOL�SHU�OD�UHGD]LRQH�GHO�
UDSSRUWR�³&RVWUXLUH�LO�IXWXUR��GLIHQGHUH�O¶DJULFROWXUD�GDOOD�FHPHQWLILFD]LRQH´�GL�DFFRPSDJQDPHQWR�DOOD�
SURSRVWD�GL�GLVHJQR�GL�OHJJH�LQ�PDWHULD�GL�YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�DUHH�DJULFROH�H�GL�FRQWHQLPHQWR�GHO�
FRQVXPR�GL�VXROR��������

Ł 3DUWHFLSD]LRQH�DOOD�WDVN�IRUFH�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHOOD�FRQYHQ]LRQH�WUD�,635$�H�LO�0LQLVWHUR�GHOOH�
3ROLWLFKH�$JULFROH��$OLPHQWDUL�H�)RUHVWDOL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�SURJHWWR�³$SSOLFD]LRQH�GHO�PRGHOOR�
,621,75$7(�QHOOH�UHJLRQL�GHO�EDFLQR�GHO�3R��GHOOD�SLDQXUD�9HQHWD�H�GHO�)ULXOL�9HQH]LD�*LXOLD´��������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�SHU�DVVLFXUDUH�OH�DWWLYLWj�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOOH�3ROLWLFKH�$JULFROH��
$OLPHQWDUL�H�)RUHVWDOL�H�LO�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�GHO�0DUH�SHU�
O¶LVWLWX]LRQH�GL�XQ�SURJUDPPD�RSHUDWLYR�GL�LQWHUYHQWL�SHU�OD�SURPR]LRQH�GHOO¶RFFXSD]LRQH�JLRYDQLOH�LQ�
DJULFROWXUD�H�LO�UHFXSHUR�GHL�WHUULWRUL�GHJUDGDWL��������

Ł *UXSSR�GL�ODYRUR�LQWHUDJHQ]LDOH�VXL�/(7$��/LYHOOL�(VVHQ]LDOL�GL�7XWHOD�$PELHQWDOH���������
Ł 3DUWHFLSD]LRQH�DOOD�7DVN�IRUFH�$QQXDULR�GHL�GDWL�DPELHQWDOL�������������
Ł &RPSRQHQWH�GHO�JUXSSR�UHGD]LRQDOH�H�SHU�LO�&RRUGLQDPHQWR�GHL�*G/�7HPDWLFL�HG�,QWHUWHPDWLFL�
³6WXGLR�DPELHQWDOH�VXOO¶DUHD�GL 0DODJURWWD´��������

Ł 3DUWHFLSD]LRQH�DO�JUXSSR�GL�ODYRUR�SHU�LO�SURJHWWR�³3LFFROL�&RPXQĹ �0$770�$1&,��������

Ł 7LSRORJLD�SHU�L�ILXPL�LWDOLDQL�LQ�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD���������(&��0$770��$3$7��$53$��$XW��
%DFLQR��&15�,56$��,66�������������

Ł 4XDOLWj�$PELHQWDOH�QHOOH�DUHH�0HWURSROLWDQH�,WDOLDQH��JUXSSR�GL�ODYRUR�������������

Ł 6XSSRUWR�DO�0LQLVWHUR�GHOO¶DPELHQWH�H�WXWHOD�GHO�WHUULWRULR�LQ�PHULWR�DOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�
��������&(�VXOOD�YDOXWD]LRQH�DPELHQWDOH�VWUDWHJLFD�DO�FLFOR�GL�SURJUDPPD]LRQH�SHU�L )RQGL�6WUXWWXUDOL�
�����������������

Ł %DFLQR�SLORWD�GHO�)LXPH�7HYHUH�� 'LUHWWLYD�4XDGUR�VXOOH�$FTXH��VWXGLR�VXOOH�SUHVVLRQL�QHO�EDFLQR�GHO�
ILXPH�7HYHUH��DELWD]LRQL��LQGXVWULH��]RRWHFQLD��XVR�GHO�VXROR��ELODQFLR�GL�QXWULHQWL��GLVFDULFKH��
LQTXLQDPHQWR�GLIIXVR��GHSRVL]LRQL�DWPRVIHULFKH��������

Ł 6LVWHPD�,QIRUPDWLYR�5HJLRQDOH�$PELHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�0ROLVH�������������

Ł $UFKLWHWWXUD�GL�UHWH�6,1$QHW��JUXSSR�GL�ODYRUR�SHU�OD�GHILQL]LRQH�GHJOL�VWDQGDUG�SHU�O¶LQWHJUD]LRQH�GHO�
0RGXOR�1D]LRQDOH�FRQ�L�VLVWHPL�LQIRUPDWLYL DPELHQWDOL�UHJLRQDOL��������

Ł ,QWHJUD]LRQH�WUD�UHWH�6,1$QHW�H�3RUWDOH�1D]LRQDOH�GHO�6LVWHPD�&DUWRJUDILFR�GL�5LIHULPHQWR��0LQLVWHUR�
GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR��������

Ł 6XSSRUWR�DOOD�&RPPLVVLRQH�6SHFLDOH�9,$�± 6H]LRQH�YHULILFD�GHOO¶DWWXD]LRQH �SDUWHFLSD]LRQH�DO�
JUXSSR�GL�ODYRUR�$3$7�0$77���������

Ł 6&,$�� VLVWHPD�QD]LRQDOH�GL�UDFFROWD��HODERUD]LRQH�H�GLIIXVLRQH�GL�GDWL�FOLPDWRORJLFL�GL�LQWHUHVVH�
DPELHQWDOH�������������

Ł 3XQWL�)RFDOL�5HJLRQDOL�± 3)5��GHILQL]LRQH�GHOOH�IXQ]LRQL�H�GHOOD�VWUXWWXUD��JUXSSR�GL�ODYRUR������
������

Ł &71�7(6�± &HQWUR�7HPDWLFR�1D]LRQDOH�7HUULWRULR�H�6XROR��UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�PRGHOOR�SUHYLVLRQDOH�
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$/75(�(63(5,(1=(�
352)(66,21$/, (�',�

5,&(5&$

GHOO¶HURVLRQH�QHWWD�DWWUDYHUVR�O¶XWLOL]]R�GL�GDWL�*,6�HG�DSSOLFD]LRQH�DO�EDFLQR�SLORWD�GHO�ILXPH�$UQR��
�����������

Ł 3,6$�� 3UHYLVLRQH�,QWHUUDPHQWR�6HUEDWRL�$UWLILFLDOL��LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶,66'6��,VWLWXWR�
6SHULPHQWDOH�SHU�OR�6WXGLR�H�OD�'LIHVD�GHO�6XROR�������������

Ł 7HOHULOHYDPHQWR�H�VXH�DSSOLFD]LRQL�DO�FRQWUROOR�HG�DO�PRQLWRUDJJLR�DPELHQWDOH��JUXSSR�GL�ODYRUR��
������

Ł 7DVN�)RUFH�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�7XWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�$JHQ]LD�1D]LRQDOH�SHU�OD�
3URWH]LRQH�GHOO¶$PELHQWH�QHO�JUXSSR�GL�ODYRUR�ULVWUHWWR�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�XQ�VLVWHPD�LQIRUPDWL]]DWR�GL�
JHVWLRQH�GHO�VLVWHPD�FDUWRJUDILFR�GL�ULIHULPHQWR��������

Ł 5HGD]LRQH�GHOOD�FDUWRJUDILD�GHOOD�TXDOLWj�ELRORJLFD�GHL�FRUVL�G¶DFTXD�GHOOD�UHJLRQH�/D]LR�LQ�
FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj�H�OD�5HJLRQH�/D]LR��������

������� � RJJL 'RFHQWH�D�FRQWUDWWR
6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD��)DFROWj�GL�,QJHJQHULD

Ł 7LWRODUH�GHO�FRUVR�GL�³5DSSUHVHQWD]LRQH�FRQ�HOHPHQWL�GL�&$'�H�*,6´ H�GL�³5DSSUHVHQWD]LRQH�GHO�
WHUULWRULR�H�GHOO¶DPELHQWH´ SHU�LO�FRUVR�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O¶DPELHQWH�H�LO�WHUULWRULR��%$75��
RUGLQDPHQWR������������&)8�������������

$WWLYLWj�R�VHWWRUH )RUPD]LRQH�XQLYHUVLWDULD�

������� � ������� 'RFHQWH�D�FRQWUDWWR
6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD��)DFROWj�GL�6FLHQ]H�0DWHPDWLFKH��)LVLFKH�H�1DWXUDOL

Ł 7LWRODUH�GHO�FRUVR�GL�³9DOXWD]LRQH�$PELHQWDOH�6WUDWHJLFD��9,$�H�9$6´ SHU�LO�FRUVR�GL�ODXUHD�0DJLVWUDOH�
LQ�0RQLWRUDJJLR�H�5LTXDOLILFD]LRQH�$PELHQWDOH����&)8�������������

$WWLYLWj�R�VHWWRUH )RUPD]LRQH�XQLYHUVLWDULD�

������� � ������� 'RFHQWH�D�FRQWUDWWR
6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD��)DFROWj�GL�,QJHJQHULD

Ł 7LWRODUH GHO�FRUVR�GL�³3LDQLILFD]LRQH�WHUULWRULDOH´ SHU�LO�FRUVR�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O¶DPELHQWH�H�LO�
WHUULWRULR��/$75�����&)8�������������

$WWLYLWj�R�VHWWRUH )RUPD]LRQH�XQLYHUVLWDULD�

���� &RQVXOHQWH
::)�,WDOLD

Ł &RRUGLQDPHQWR�PHWRGRORJLFR�GHOOD�³5LFHUFD�ILQDOL]]DWD�DO�FDOFROR�GHOO¶LPSURQWD�HFRORJLFD�GHOOH�
5HJLRQL�LQVHULWH�QHOO¶RELHWWLYR���GHO�4&6����������´ SHU�FRQWR�GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�H�GHOOD�
7XWHOD�GHO�7HUULWRULR��'LUH]LRQH�SHU�OR�6YLOXSSR�6RVWHQLELOH�

$WWLYLWj�R�VHWWRUH $VVRFLD]LRQH�GL�SURWH]LRQH�DPELHQWDOH

���� &RQVXOHQWH
$PELHQWH�,WDOLD�6�U�O�

Ł $WWLYLWj�GL�FRQVXOHQ]D�QHOO¶DPELWR�GHOOD�UHGD]LRQH�GHO�3LDQR�7HUULWRULDOH�GL�&RRUGLQDPHQWR�3URYLQFLDOH�
�37&3��GHOOD�SURYLQFLD�GL�)URVLQRQH�

$WWLYLWj�R�VHWWRUH &RQVXOHQ]D

���� &RQVXOHQWH
::)�,WDOLD

Ł $WWLYLWj�GL�FRQVXOHQ]D�SHU�O¶HODERUD]LRQH�GHO�FDOFROR�GHOO¶LPSURQWD�HFRORJLFD�GHOOD�SURYLQFLD�GL�
&DWDQ]DUR�H�UHGD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�ILQDOH�

$WWLYLWj�R�VHWWRUH $VVRFLD]LRQH�GL�SURWH]LRQH�DPELHQWDOH

������ ���� &RQVXOHQWH
&UDV�6�U�O��± &HQWUR�ULFHUFKH�DSSOLFDWH�SHU�OR�VYLOXSSR�VRVWHQLELOH

Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�WHPD�³VWDWLVWLFD�DPELHQWDOH´�QHO�SURJHWWR�GL�ULFHUFD�VXO�ULVFKLR�GL�GHVHUWLILFD]LRQH�QHO�
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$77,9,7¬�','$77,&$�(�',�
'2&(1=$

EDFLQR�GHO�/LUL�*DULJOLDQR�9ROWXUQR��SHU�O¶$XWRULWj�GL�%DFLQR�GHO�/LUL�*DULJOLDQR�9ROWXUQR�
Ł 3URJHWWR�SHU�OD�VWLPD�GHOO¶LPSURQWD�HFRORJLFD�GHOOD�SURYLQFLD�GL�%RORJQD�
Ł 3URJHWWR�GL�ULFHUFD�VXOOD�PRELOLWj�VRVWHQLELOH�H�O¶LPSDWWR�DPELHQWDOH�GHL�WUDVSRUWL�XUEDQL�QHO�FRPXQH�GL�
3DUPD�

Ł 3URJHWWR�GL�ULFHUFD�(FR]HUR�FRPPLVVLRQDWR�GDOOD�UHJLRQH�/LJXULD�SHU�OD YDOXWD]LRQH�GHOO¶LPSURQWD�
HFRORJLFD�GHL�FRPXQL�GHOO¶2ELHWWLYR���GHOOD�5HJLRQH�

Ł 3URJHWWR�GL�ULFHUFD�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHOO¶LPSURQWD�HFRORJLFD�SHU�LO�FRPXQH�GL�6LHQD�H�SHU�LO�FRPXQH�
GL�&RVHQ]D�

$WWLYLWj�R�VHWWRUH 5LFHUFD�H�FRQVXOHQ]D

������ ���� &RQVXOHQWH
(�&�2��± (FR�&RQVXOWDQWV�2UJDQL]DWLRQ�6�U�O�

Ł $WWLYLWj�GL�FRQVXOHQ]D�QHOO¶DPELWR�GHOOR�VYLOXSSR�GL�VLVWHPL�GL�JHVWLRQH�LQWHJUDWD�4XDOLWj�$PELHQWH�
�,62�������,62��������(0$6��

$WWLYLWj�R�VHWWRUH &RQVXOHQ]D

������ ���� &RQVXOHQWH
(&R1HW�± (QYLURQPHQWDO�&RQVXOWDQWV�1HWZRUN

Ł 5HVSRQVDELOH�GHJOL�DVSHWWL�HQHUJHWLFL�QHO�SURJHWWR�³6WXGLR�FRPSDUDWLYR�GHOOH�SUHVWD]LRQL�IXQ]LRQDOL�HG�
DPELHQWDOL�GL�VWUDGH�FRQ�SDYLPHQWD]LRQL�DOWHUQDWLYH´�SHU�O¶DPPLQLVWUD]LRQH�SURYLQFLDOH�GL�6LHQD�

$WWLYLWj�R�VHWWRUH &RQVXOHQ]D

������ ����� 3URJHWWR�GL�ULFHUFD
,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��/DERUDWRULR�GL�,JLHQH�$PELHQWDOH

Ł 3DUWHFLSD]LRQH�DO�SURJHWWR�GL�ULFHUFD�³4XDOLWj�ELRORJLFD�GHL�FRUVL�G¶DFTXD�GHO�UHWLFROR�LGURJUDILFR�
PLQRUH�GL�5RPD´�

$WWLYLWj�R�VHWWRUH 5LFHUFD�

������ ���� $OWUH�HVSHULHQ]H
Ł &RQWUDWWR�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�6LQWHVL�6�U�O���5RPD�������������
Ł $VVXQ]LRQH�SHU�ODYRUR�SDUW�WLPH�SUHVVR�:KLWEUHDG�,QQV�± +RJVKHDG��(GLPEXUJR��*%���������
Ł 3DUWHFLSD]LRQH�DOOD�ULFHUFD��³6XUIDFH�*UDYLW\�:DYHV��:DYH�)RUFHV�DQG�'\QDPLF�$QDO\VLV�RI�
6WUXFWXUHV´��+HULRW�:DWW�8QLYHUVLW\��(GLPEXUJR��*%���������

Ł &RQWUDWWR�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�9L5�6�U�O���5RPD���������
Ł &RQWUDWWR�GL�FROODERUD]LRQH�SUHVVR�LO�GLSDUWLPHQWR�GL�$UFKLWHWWXUD�7HFQLFD�H�8UEDQLVWLFD�SHU�
O¶,QJHJQHULD�GHOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´�������������

'DO ���� 'RFHQWH�SHU�FRUVL�GL GRWWRUDWR GL�ULFHUFD /LYHOOR�� (4)

Ł 0HPEUR�GHO�&RPLWDWR�GHJOL�VWXGLRVL H�WXWRU�FRWXWRU GHO�'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD�LQ�3DHVDJJLR�H�$PELHQWH��
'LSDUWLPHQWR�$UFKLWHWWXUD�H�3URJHWWR�H�WXWRU�GL�GRWWRUDQGL��6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD��GDO�������

Ł 0HPEUR�GHO�&ROOHJLR�GL�'RWWRUDWR�GL�5LFHUFD�LQ�6YLOXSSR�VRVWHQLELOH�H�&RRSHUD]LRQH�,QWHUQD]LRQDOH�
GHO�&,536�� &HQWUR�,QWHUDWHQHR�GL�5LFHUFD�3HU�OR�6YLOXSSR�VRVWHQLELOH�������������

Ł 0HPEUR�GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�SHU�LO�FRQVHJXLPHQWR�GHO�WLWROR�GL�'RWWRUH�GL�ULFHUFD�LQ�
�*RYHUQR�H�SURJHWWD]LRQH�GHO�WHUULWRULR���3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��$�$������������VHVVLRQH���

Ł 6HPLQDULR�VX�&RQWULEXWL�SHU�XQD�FXOWXUD�GHOOD�WUDVIRUPD]LRQH�±0HWRGL�H�VWUXPHQWL�G¶LQWHUYHQWR�SHU�
O¶DPELHQWH�FRVWUXLWR��'RWWRUDWR�GL�5LFHUFD�LQ�$UFKLWHWWXUD��'LSDUWLPHQWR�GL�$UFKLWHWWXUD��8QLYHUVLWj�GHJOL�
6WXGL�GL�)LUHQ]H�����DSULOH������

Ł 0HPEUR�GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�SHU�O
HVDPH�ILQDOH�GHOOD�6FXROD�GL�GRWWRUDWR�GL�ULFHUFD�LQ�
�6FLHQ]H�H�WHFQRORJLH�DSSOLFDWH�DOO
DPELHQWH���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�6LHQD�����GLFHPEUH������

'DO����� 'RFHQWH�SHU�FRUVL�GL�ODXUHD�GL�SULPR�H�VHFRQGR�OLYHOOR /LYHOOR���H�� (4)

Ł 3URIHVVRUH�D�FRQWUDWWR�FRPH�WLWRODUH�GHO�FRUVR�GL�5DSSUHVHQWD]LRQH�FRQ�HOHPHQWL�GL�&$'�H�*,6�
�,&$5����,&$5�����GHO�&RUVR�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O
$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR��6DSLHQ]D��
8QLYHUVLWj�GL�5RPD��GDO��������

Ł 3URIHVVRUH�D�FRQWUDWWR�FRPH WLWRODUH�GHO�FRUVR�GL�9DOXWD]LRQH�$PELHQWDOH�6WUDWHJLFD�9,$�9$6�
�,&$5�����GHO�FRUVR�GL�ODXUHD�0DJLVWUDOH�LQ�0RQLWRUDJJLR�H�5LTXDOLILFD]LRQH�$PELHQWDOH��6DSLHQ]D��
8QLYHUVLWj�GL�5RPD�������������
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Ł 0HPEUR�GHO�&RQVLJOLR�GL�$UHD�'LGDWWLFD�GHOOH�6FLHQ]H�H�7HFQRORJLH�SHU�OD�1DWXUD��O¶$PELHQWH�H�LO�
7HUULWRULR��'LSDUWLPHQWR�GL�6FLHQ]H�GHOOD�7HUUD�GHOOD�)DFROWj�GL�6FLHQ]H�0DWHPDWLFKH��)LVLFKH�H�
1DWXUDOL��6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD ������������

Ł 3UHVLGHQWH�GL�FRPPLVVLRQL�G¶HVDPH�GHO�&RUVR�GL�ODXUHD�0DJLVWUDOH�LQ�0RQLWRUDJJLR�H�5LTXDOLILFD]LRQH�
$PELHQWDOH�H GHO�&RUVR�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O
$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR��6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�
5RPD��GDO�������

Ł 0HPEUR�LQYLWDWR�GHO�&RQVLJOLR�G¶DUHD�LQ�,QJHJQHULD�$PELHQWDOH��)DFROWj�GL�,QJHJQHULD�&LYLOH�H�
,QGXVWULDOH��6DSLHQ]D��8QLYHUVLWj�GL�5RPD �GDO�������

Ł 5HODWRUH�GL�FLUFD����WHVL�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O¶$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR�H�LQ�0RQLWRUDJJLR�H�
ULTXDOLILFD]LRQH�DPELHQWDOH��GDO�������

Ł &RPPLVVDULR�SHU�VHGXWH�GL�ODXUHD�GL�SULPR�H�VHFRQGR�OLYHOOR�LQ�,QJHJQHULD�DPELHQWDOH�H�LQ�
0RQLWRUDJJLR�H�ULTXDOLILFD]LRQH�DPELHQWDOH��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��GDO�������

Ł 3URIHVVRUH�D�FRQWUDWWR�FRPH�WLWRODUH�GHO�FRUVR�GL�3LDQLILFD]LRQH�WHUULWRULDOH��,&$5�����GHO�&RUVR�GL�
ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O
$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´�
������������

Ł &ROODERUD]LRQH�DOO¶DWWLYLWj�GLGDWWLFD�GHO�&RUVR�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O
$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR��
8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL 5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��FRPH�GRFHQWH�SHU�LO�FRUVR�H�OH�HVHUFLWD]LRQL�GL�
9DOXWD]LRQH�8UEDQLVWLFD�H�$PELHQWDOH�H�GL�$QDOLVL�GHL�6LVWHPL�8UEDQL�H�7HUULWRULDOL��,&$5����������
������

'DO����� 'RFHQWH�LQ�PDVWHU��VHPLQDUL��PHPEUR�GL�VHJUHWHULD�VFLHQWLILFD�GL�
FRUVL�H�DOWUH�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH

/LYHOOR����� H���(4)

Ł ,O�3URJUDPPD�HXURSHR�GL�2VVHUYD]LRQH�GHOOD�7HUUD�&RSHUQLFXV��*HQRYD������������
Ł /
XVR�GHO�VXROR��LO�SDHVDJJLR�H�L�ORUR�FDPELDPHQWL��&RSHUQLFXV�$FDGHP\��$VWL������������
Ł 5HVSRQVDELOH�GHOOD�6XPPHU�6FKRRO�³/DQG�PRQLWRULQJ�DQG�HFRV\VWHP�VHUYLFHV�PDSSLQJ�DQG�
DVVHVVPHQW´��3RUWLFL��1$����������������

Ł /D�ULVRUVD�VXROR�H�LO�GLVVHVWR�GHO�WHUULWRULR��6HPLQDUL�GL�DSSURIRQGLPHQWR�VX�FRQVXPR�GL�VXROR��
WUDVIRUPD]LRQL�WHUULWRULDOL�H�LQIUDVWUXWWXUH���2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL�GHOOD�3URYLQFLD�GL�5RPD������������

Ł 2SHQ�/HFWXUH�³&RQVXPR�GL�VXROR��SROLWLFKH��PLVXUH�H�FDUDWWHUL�LQ�(XURSD�H�LQ�,WDOLD´��3ROLWHFQLFR�GL�
0LODQR������������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR ³,O�FRQWULEXWR�GHOOD�9$6�DOOD�SLDQLILFD]LRQH�H�DOOD�SURJUDPPD]LRQH´��,635$��5RPD��
��������������������

Ł 'RFHQWH�DOOD�³'HOWD�,QWHUQDWLRQDO�6XPPHU�6FKRRO´�± (IIHWWL�GHOOD�5HVLOLHQ]D�&RVWLHUD�QHOOH�=RQH�
5XUDOL��5DYHQQD��������������

Ł 'RFHQWH�DO�³&RUVR�DYDQ]DWR VXL�FDPELDPHQWL�DPELHQWDOL�JOREDOL�H�VDOXWH´��,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��
5RPD�������������

Ł 6HPLQDULR�VXO�PRQLWRUDJJLR GHO�FRQVXPR�GL�VXROR��8QLYHUVLWj�GHOO¶$TXLOD��&RUVR�GL�3LDQLILFD]LRQH�
WHUULWRULDOH�������������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR�³'LVVHVWR�LGURJHRORJLFR�H�JRYHUQR�GHO�WHUULWRULR´��)LOOHD�&JLO��5RPD����������������
Ł 'RFHQWH�DL�FRUVL�³)RQGDPHQWL�GL�VFLHQ]D�GHO�VXROR´�H�³/R�VWXGLR�GHL�SDOHRVXROL�H�OD�ORUR�XWLOL]]D]LRQH�
QHOOD�SUDWLFD�JHRORJLFD´��,635$��5RPD��VHWWHPEUH�RWWREUH������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�³,QWURGX]LRQH�DOO¶XVR�GL�$UF*,6´��,635$��IHEEUDLR������
Ł 'RFHQWH�SHU�LO�0DVWHU�8QLYHUVLWDULR�GL�SULPR�OLYHOOR�LQ�³0DQDJHPHQW�SHU�OH�IXQ]LRQL�GLUHWWLYH�H�GL�
FRRUGLQDPHQWR�SXEEOLFR�H�SULYDWR�QHO�VHWWRUH�HQHUJHWLFR�H�DPELHQWDOH´�GHOO¶8QLYHUVLWj�³/D�6DSLHQ]D´�
GL�5RPD���������

Ł &RPSRQHQWH�GHOOD�VHJUHWHULD�VFLHQWLILFD�H�GRFHQWH����F�I���GHO�FRUVR�³1XRYH�DSSOLFD]LRQL�
GHOO
LQIRUPD]LRQH�JHRJUDILFD�SHU�OD�JHVWLRQH�H�O
DQDOLVL�GL�IHQRPHQL�DPELHQWDOL�H�VDQLWDUĹ ��,VWLWXWR�
6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD��������QRYHPEUH������

Ł &LFOR�GL�OH]LRQL�DO�0DVWHU�GL�,,�OLYHOOR�LQ�%LRPRQLWRUDJJLR�DPELHQWDOH��'LSDUWLPHQWR�GL�%LRORJLD�9HJHWDOH��
8QLYHUVLWj GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��������

Ł ³%LODQFLR�HFRORJLFR�WHUULWRULDOH��O¶LPSURQWD�HFRORJLFD�HG�DOWUL�LQGLFDWRUL�GL�VRVWHQLELOLWj´��&RUVR�GL�
*HVWLRQH�GHL�6LVWHPL�$PELHQWDOL��6WXGLR�'L�3LUUR��5RPD��������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR��³1XRYH�DSSOLFD]LRQL�GHOO¶LQIRUPD]LRQH�JHRJUDILFD�SHU�OD�JHVWLRQH�H�O¶DQDOLVL�GL�
IHQRPHQL�DPELHQWDOL�H�VDQLWDUL´��,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD������QRYHPEUH������

Ł &LFOR�GL�VHPLQDUL�VXOOD�UDSSUHVHQWD]LRQH�GHOO¶DPELHQWH��GHO�WHUULWRULR�H�GHL�VLVWHPL�XUEDQL�H�VXL�VLVWHPL�
LQIRUPDWLYL WHUULWRULDOL��)DFROWj�GL�,QJHJQHULD��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´�����
��������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR��³1XRYH�DSSOLFD]LRQL�GHOO¶LQIRUPD]LRQH�JHRJUDILFD�SHU�OD�JHVWLRQH�H�O¶DQDOLVL�GL�
IHQRPHQL�DPELHQWDOL�H�VDQLWDUL´��,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj� 5RPD��������GLFHPEUH������

Ł 6HPLQDULR�VX�³LPSURQWD�HFRORJLFD�H�VLVWHPL�LQIRUPDWLYĹ �QHOO¶DPELWR�GHO�FRUVR�GL�(FRORJLD�DSSOLFDWD��
)DFROWj�GL�,QJHJQHULD��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��VHGH�GL�5LHWL�����QRYHPEUH�
�����
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,6758=,21(�(�)250$=,21(

&256,�',�)250$=,21( (�
$**,251$0(172�
352)(66,21$/(

Ł 'RFHQWH�H�FRPPLVVDULR�GL�WHVL�DO�0DVWHU�GL�VHFRQGR�OLYHOOR�LQ�³6LVWHPL�,QIRUPDWLYL�*HRJUDILFL�DSSOLFDWL�
DOOD�SLDQLILFD]LRQH�H�DOOD�SURJHWWD]LRQH�GHO�WHUULWRULR�XUEDQR�H�UXUDOH´��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�
³/D�6DSLHQ]D´��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD�������������

Ł &RUVR�SHU�GLSHQGHQWL$3$7�VXOO¶XVR�GHJOL�VWUXPHQWL�FDUWRJUDILFL�6,1$QHW��������
Ł 'RFHQWH�DO�0DVWHU�GL�VHFRQGR�OLYHOOR�LQ��(FRORJLD�GHO�3DHVDJJLR�H�3LDQLILFD]LRQH�$PELHQWDOH���
8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��'LSDUWLPHQWR�GL�%LRORJLD�9HJHWDOH�����QRYHPEUH������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR��³1XRYH�DSSOLFD]LRQL�GHOOD�FDUWRJUDILD�DPELHQWDOH�SHU�XQR�VYLOXSSR�VRVWHQLELOH´��
,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD��������QRYHPEUH������

Ł 'RFHQWH�SUHVVR�LO�FRUVR�GL�$QDOLVL�GHO�WHUULWRULR�H�GHJOL�LQVHGLDPHQWL��VX�LQYLWR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�
)LUHQ]H��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD����QRYHPEUH������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR��³/D�FDUWRJUDILD�DPELHQWDOH��$SSOLFD]LRQL�SHU�OD�VRVWHQLELOLWj�H�OD�SUHYHQ]LRQH´��
,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD��������QRYHPEUH������

Ł (VHUFLWDWRUH�DO�FRUVR�³/H�DFTXH�VXSHUILFLDOL��L�VHGLPHQWL�HG�LO�ELRWD´��,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��
5RPD��������RWWREUH������

Ł &LFOR�GL�VHPLQDUL�VXL�WHPL�³PRGHOOL�GL�VLPXOD]LRQH�DPELHQWDOH�WHUULWRULDOH´�H�³VLVWHPL�GL�GHULYD]LRQH�
GHOOH�FRSHUWXUH�GHO�VXROR´�QHOO¶DPELWR�GHO�³0DVWHU�LQ�7HFQRORJLH�6SD]LDOL�SHU�7HUULWRULR�H�$PELHQWH�±
7(67$´�RUJDQL]]DWR�GDOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�VWXGL�GL�%DUL��GDO�3ROLWHFQLFR�GL�%DUL�H�GDOO¶$JHQ]LD�6SD]LDOH�
,WDOLDQD��SUHVVR�LO�'LSDUWLPHQWR�,QWHUDWHQHR�GL�)LVLFD��%DUL��������

Ł &LFOR�GL�VHPLQDUL�VXO�WHPD�³/D�UDSSUHVHQWD]LRQH�GHO�UHWLFROR�LGURJUDILFR�PLQRUH�QHOO
DPELWR�GHL�
6LVWHPL�,QIRUPDWLYL�$PELHQWDOĹ ��SUHVVR�OD�IDFROWj�GL�,QJHJQHULD�GHOO
8QLYHUVLWj�/D�6DSLHQ]D�GL�5RPD��
FRUVR�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O
$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR��������

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR��³/H�DFTXH�VXSHUILFLDOL��L�VHGLPHQWL�H�LO�ELRWD´��,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD������
GLFHPEUH�������FRQ�O¶DFTXLVL]LRQH�GL����FUHGLWL�IRUPDWLYL�(&0�

Ł 'RFHQWH�DO�FRUVR��³6WUXPHQWL�SHU�OD�VRVWHQLELOLWj�H�OD�SUHYHQ]LRQH��OD�FDUWRJUDILD�DPELHQWDOH´��,VWLWXWR�
6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD� ������RWWREUH�������FRQ�O¶DFTXLVL]LRQH�GL���FUHGLWL�IRUPDWLYL�(&0�

Ł (VHUFLWDWRUH�DO�FRUVR��³/H�DFTXH�VXSHUILFLDOL�H�L�VHGLPHQWL´��,VWLWXWR 6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD��������
QRYHPEUH������

Ł 'RFHQWH�HG�HVHUFLWDWRUH�DO�FRUVR�³/D�TXDOLWj�GHOOH�DFTXH�VXSHUILFLDOL H�GHL�VHGLPHQWĹ ��,VWLWXWR�
6XSHULRUH�GL�6DQLWj��5RPD��������QRYHPEUH������

Ł 'RFHQWH�QHOO¶DPELWR�GHO�FRUVR�UHJLRQDOH�SHU�³7HFQLFL�GHOOR�6YLOXSSR�6RVWHQLELOH´�RUJDQL]]DWR�GDO�
&()0(�± &HQWUR�)RUPD]LRQH�0DHVWUDQ]H�(GLOL�± QHOOD�VHGH�GL�&LYLWDYHFFKLD��VX�,62�������,62�
������HG�(0$6���������

Ł 7XWRU�H�UHVSRQVDELOH�SHU�VWDJH�H�WLURFLQL�GL�IRUPD]LRQH�HG�RULHQWDPHQWR�SUHVVR�$13$��$3$7��,635$�
H�8QLYHUVLWj�GHJOL�VWXGL�GL�5RPD�/D�6DSLHQ]D��GDO�������

���������� 'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD /LYHOOR�� (4)

8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��'LSDUWLPHQWR�GL�$UFKLWHWWXUD�H�8UEDQLVWLFD�SHU�
O¶LQJHJQHULD

Ł 'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD�LQ�7HFQLFD�8UEDQLVWLFD�VXL�WHPL�GHOOD�YDOXWD]LRQH�DPELHQWDOH�VWUDWHJLFD��GHOOD�
SLDQLILFD]LRQH�WHUULWRULDOH��GHOO¶XVR�GHO�VXROR H�GHOOD�WXWHOD�GHOOH�DFTXH

���������� /DXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O¶$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR /LYHOOR�� (4)

8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´

Ł /DXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O¶$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR��LQGLUL]]R��SLDQLILFD]LRQH�H�JHVWLRQH�WHUULWRULDOH��
YRWD]LRQH�GL��������

���������� 'LSORPD�GL�0DWXULWj�6FLHQWLILFD /LYHOOR�� (4)

/LFHR�6FLHQWLILFR�6WDWDOH�³*�%��0RUJDJQĹ � 5RPD

Ł 'LSORPD�GL�0DWXULWj�6FLHQWLILFD��YRWD]LRQH�GL������

Ł ������������*HVWLRQH�GHOOR�VWUHVV�H�GHL�FRQIOLWWL�SHU PLJOLRUDUH�LO�FOLPD�H�O
HIILFDFLD�GHOOH UHOD]LRQL�
SURIHVVLRQDOH��)RUPHO��5RPD��

Ł ������������/HJJH����������VXOOD�GLIHVD�GHO�VXROR�D����DQQL�GDOOD�VXD�SURPXOJD]LRQH��SURFHVVL�
DWWXDWLYL�UHDOL]]DWL�H�VYLOXSSL�SRVVLELOL��2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL�GL�5RPD����&)3��
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$/75,�7,72/,

&203(7(1=(�3(5621$/,

Ł ������������&RQIHUHQ]D�QD]LRQDOH�ULTXDOLILFD]LRQH�H�ULJHQHUD]LRQH�XUEDQD��WHPL�HG�HVSHULHQ]H�
UHDOL]]DWH��5LJHQHUD]LRQH�XUEDQD�H�VRFLDO�KRXVLQJ��OH�SROLWLFKH�DELWDWLYH�LQ�,WDOLD��2UGLQH�GHJOL�
,QJHJQHUL�GL�)HUUDUD����&)3��

Ł ������������6WUDWHJLH�*UHHQ�SHU�OD�FLWWj�GHO�IXWXUR��ELRULVDQDPHQWR�GL�VXROL�LQTXLQDWL��ULGX]LRQH�GHO�
FRQVXPR�GL�VXROR�H�XVR�VRVWHQLELOH�GHOOH�ULVRUVH��2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL�GL�%RORJQD����&)3��

Ł ����������� 9,,,�*LRUQDWD�GL�VWXGLR�,18�³8QD�SROLWLFD�SHU�OH FLWWj�LWDOLDQH´��1DSROL�
Ł ���������������/H�QXRYH�IURQWLHUH�SHU�OD�SURWH]LRQH�H�OD�JHVWLRQH�VRVWHQLELOH�GHO�VXROR�H�GHO�
SDHVDJJLR��3RUWLFL�

Ł ������������$VSHWWL�WHFQLFR�VFLHQWLILFL�H�VWUXPHQWL�SHU�VWUXWWXUDUH�H�PLJOLRUDUH�OH�SURSRVWH�SURJHWWXDOL�
SHU�LO�WHPD$PELHQWH��LQFOXVR�L�FDPELDPHQWL�FOLPDWLFL���$35(�±$JHQ]LD�SHU�OD�3URPR]LRQH�GHOOD�
5LFHUFD�(XURSHD��5RPD�

Ł ������������8SSHU�:D\VWDJH���LQ�(QJOLVK��:DOO�6WUHHW�,QVWLWXWH��5RPD�
Ł ���������������$QDOLVL�DYDQ]DWD�FRQ�$UF*,6��(65,�,WDOLD��5RPD�
Ł �����������0DVWHU'LIIXVR��³6WUXPHQWL�GL�SLDQLILFD]LRQH�XUEDQLVWLFD´��(1(/�6ROH��,VWLWXWR�0,'(6��
)RUXP3$��5RPD�

Ł ��������������,'/�SHU�(19,�3URJUDPPLQJ��(19,�,77��5RPD�
Ł ���������������([SORULQJ�(19,��(19,�,77��5RPD�
Ł �������������H�������������&RUVR�GL�7HOHULOHYDPHQWR��3ODQHWHN�,WDOLD��5RPD�
Ł ��������������*HRVWDWLVWLFD�DSSOLFDWD�DOOH�SUREOHPDWLFKH�DPELHQWDOL��$3$7��5RPD�
Ł ��������������*5$66�H�2SHQ�6RXUFH�*,6��WHRULD�H�DSSOLFD]LRQL��'LS�WR�GL�,QJHJQHULD�&LYLOH�H�
$PELHQWDOH��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�7UHQWR�

Ł ��������������;0/�+DQGV�RQ�;0/�	�;6/7��2EMHFW�:D\�6�S�$���5RPD�
Ł ��������������6FXROD�HVWLYD�GL�IRUPD]LRQH�LQ�PHWRGRORJLH�VWDWLVWLFKH�SHU�O¶DPELHQWH��
*5$63$�8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��'LS�WR�GL�VWDWLVWLFD��SUREDELOLWj�H�VWDWLVWLFKH�
DSSOLFDWH��&DSUDUROD��97��

Ł ��������������(5�0DSSHU������3ODQHWHN�,WDOLD��9LD�(��'¶2QRIULR������± 5RPD�
Ł ������������&RULQH�/DQG�&RYHU�������7UDLQLQJ�&RXUVH��(XURSHDQ�7RSLF�&HQWUH�RQ�7HUUHVWULDO�
(QYLURQPHQW��'LSDUWLPHQWR�GL�%LRORJLD�9HJHWDOH�GHOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´�

Ł ��������������2UDFOH��L$6��'LVFRYHUHU�IRU�(QG�8VHU�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ��2UDFOH�,WDOLD��YLD�%RPED\����
±5RPD��

Ł ��������������2UDFOH��L$6��%DVLF�$GPLQLVWUDWLRQ��2UDFOH�,WDOLD��YLD�%RPED\����± 5RPD��
Ł �������������$SSOLFD]LRQH�GHO�PHWRGR�,�%�(���,QGLFH�%LRWLFR�(VWHVR��SHU�LO�PDSSDJJLR�GL�TXDOLWj�GHL�
FRUVL�G¶DFTXD��$13$��$JHQ]LD�1D]LRQDOH�3URWH]LRQH�$PELHQWH���$33$��$JHQ]LD�3URYLQFLDOH�
3URWH]LRQH�$PELHQWH��3URYLQFLD�$XWRQRPD�GL�7UHQWR���5HJLRQH�6LFLOLD�± &DWDQLD��

Ł ��������������$SSOLFD]LRQH�GHOO¶,QGLFH GL�)XQ]LRQDOLWj�)OXYLDOH��,�)�)����$13$��$JHQ]LD�1D]LRQDOH�
3URWH]LRQH�$PELHQWH��YLD�9��%UDQFDWL�����± 5RPD�

Ł ���������������2UDFOH�(QWHUSULVH�'%$��%DFNXS�DQG�5HFRYHU\��2UDFOH�,WDOLD��YLD�%RPED\����± 5RPD�
Ł ��������������06�9LVXDO�%DVLF �����VYLOXSSR�DYDQ]DWR�DSSOLFD]LRQL�GHVNWRS��3&6��YLD�GHOOH�
&DUUR]]H�����± 5RPD�

Ł ��������������2UDFOH�6HUYHU��DUFKLWHWWXUD�HG�DPPLQLVWUD]LRQH��2UDFOH�,WDOLD��YLD�%RPED\����± 5RPD�
Ł ��������������2UDFOH��WHFKQLFDO�RYHUYLHZ�H�OLQJXDJJL�GL�LQWHUURJD]LRQH�H�PDQLSROD]LRQH�64/�H�
3/�64/��2UDFOH�,WDOLD��YLD�%RPED\����± 5RPD�

���� &XOWRUH�GHOOD�PDWHULD /LYHOOR�� (4)

8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��'LSDUWLPHQWR�GL�$UFKLWHWWXUD�H�8UEDQLVWLFD�SHU�
O¶LQJHJQHULD

Ł &XOWRUH�GHOOD�PDWHULD�GL�³$QDOLVL�GHL�6LVWHPL 8UEDQL�H�7HUULWRULDOĹ �H�GL�³$QDOLVL�GHL�3URFHVVL�8UEDQL�H�
7HUULWRULDOL´��IDFROWj�GL�,QJHJQHULD�GHOO
8QLYHUVLWj�/D�6DSLHQ]D�GL�5RPD

���� ,QJHJQHUH /LYHOOR�� (4)

2UGLQH�GHJOL�LQJHJQHUL�GHOOD�3URYLQFLD�GL�5RPD

Ł ,VFUL]LRQH�Q��������DOO¶DOER�GHJOL�LQJHJQHUL�GHOOD�3URYLQFLD�GL�5RPD

/LQJXD�PDGUH ,WDOLDQR
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8/7(5,25,�,1)250$=,21,

$OWUH�OLQJXH &2035(16,21(� 3$5/$72� 352'8=,21(�6&5,77$�

$VFROWR� /HWWXUD� ,QWHUD]LRQH� 3URGX]LRQH�RUDOH�

,QJOHVH &� &� %� %� &�

)LUVW�&HUWLILFDWH�LQ�(QJOLVK��8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH���������

&RPSHWHQ]D�GLJLWDOH $8729$/87$=,21(

(ODERUD]LRQH�
GHOOH�

LQIRUPD]LRQL
&RPXQLFD]LRQH

&UHD]LRQH�GL�
&RQWHQXWL

6LFXUH]]D
5LVROX]LRQH�GL�
SUREOHPL

8WHQWH�DYDQ]DWR 8WHQWH�DYDQ]DWR 8WHQWH�DYDQ]DWR 8WHQWH�DYDQ]DWR 8WHQWH�DYDQ]DWR

Ł 6LVWHPL RSHUDWLYL��0LFURVRIW�:LQGRZV��/LQX[�

Ł 2IILFH��0LFURVRIW�:RUG��([FHO��3RZHU3RLQW��)URQW3DJH��3URMHFW��2SHQ�2IILFH�6XLWH�

Ł *,6�H�(2��(65,�$UF*,6�$UF,QIR��$UF9LHZ*,6���'�$QDO\VW��6SDWLDO�$QDO\VW��1HWZRUN�$QDO\VW��$UF*,6�
6HUYHU��,PDJH�:HE�6HUYHU��(50DSSHU��$XWRGHVN0DS��*5$66��4XDQWXP*,6��(19,�

Ł &$'��JUDILFD�H�YLGHR��$XWR&$'��&RUHO�'UDZ��3KRWR3DLQW��3KRWRVKRS��3UHPLHUH�
Ł 5'%06�H�VWUXPHQWL�FRQQHVVL��0LFURVRIW�$FFHVV��64/�6HUYHU��2UDFOH��64/�1DYLJDWRU��72$'��
0\64/��3RVW*UH64/�

Ł 3URJUDPPD]LRQH��9LVXDO�%DVLF��9%$��&����)RUWUDQ��3DVFDO��64/�

3DUWHFLSD]LRQH�D�FRPLWDWL�
HGLWRULDOL��UHIHUDJJL

Ł &RPSRQHQWH�GHO�&RPLWDWR�VFLHQWLILFR�H�VHJUHWDULR�GL�UHGD]LRQH�GHOOD�FROODQD�HGLWRULDOH�³$PELHQWH��
7HUULWRULR��6RVWHQLELOLWj´��%RQDQQR�(GLWRUH��$FLUHDOH�± 5RPD��GDO�������

Ł 6SHFLDO�,VVXH (GLWRU �/DQG�&RQVXPSWLRQ�0RQLWRULQJ��$�)RFXV�RQ�0HWKRGRORJLHV�IRU�$VVHVVLQJ�WKH�
&KDQJHV�DW�'LIIHUHQW�6FDOHV���/DQG�� 0'3,��������

Ł 6SHFLDO�,VVXH (GLWRU�³ 6XVWDLQDEOH�ODQG�PDQDJHPHQW��ORRNLQJ�EH\RQG�WKH�ODQG�VKDULQJ�YV ODQG�
VSDULQJ�GHEDWH´�� -RXUQDO�RI�(QYLURQPHQWDO�$VVHVVPHQW�3ROLF\�DQG�0DQDJHPHQW �������

Ł 5HIHUDJJL�SHU�FRQWR�GHOOH�ULYLVWH��³,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW´��³(FRORJLFDO�
(FRQRPLFV´��³/DQG´��³/DQGVFDSH�DQG�8UEDQ�3ODQQLQJ´��³/DQG�8VH�3ROLF\´��³,QWHUQDWLRQDO�)RUHVWU\�
5HYLHZ´��³5HPRWH�6HQVLQJ´��³$QQDOL�GL�%RWDQLFD´��³5HQGLFRQWL�2QOLQH�GHOOD�6RFLHWj�*HRORJLFD�
,WDOLDQD´��³7HUULWRULR´��³$UFKLYLR�GL�VWXGL�XUEDQL�H�UHJLRQDOL´�

Ł 5HYLHZHU�SHU�OD�VHVWD�HGL]LRQH�GHO�*OREDO�(QYLURQPHQW�2XWORRN��*(2���GHOOH�1D]LRQL 8QLWH��������
3DUWHFLSD]LRQH�D�FRPLWDWL�

VFLHQWLILFL
Ł &RRUGLQDWRUH�GHO�&RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GL�5HP7HFK�± 5LJHQHUD&LW\��)HUUDUD��GDO�������
Ł &RPLWDWR�7HFQLFR�GHL�3RUWDWRUL�GL�,QWHUHVVH�GL�(&2�0('��������
Ł &RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GL�5HP7HFK�±5LJHQHUD&LW\��)HUUDUD�������������
Ł &RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�5DSSRUWR�GHO�&HQWUR�GL�5LFHUFD�VXL�&RQVXPL�GL�6XROR�������������
Ł &RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GL�&,%,&��&HQWUR�GL�%LRFOLPDWRORJLD�� 8QLYHUVLWj�GL�)LUHQ]H��GDO�������
Ł &RQVLJOLR�VFLHQWLILFR�GL�$SSHQQLQR�(FRVLVWHPD��GDO�������
Ł &RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�*UHHQ�'HVLJQ�/DE�3OXV��8QLYHUVLWj�GL�)HUUDUD��GDO�������
Ł 3URJUDP�%RDUG�GL�*(2�± ,QWHUJRYHUQPHQWDO�*URXS�RQ�(DUWK�2EVHUYDWLRQ�������������
Ł 0HPEUR�GHO�&RPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�SURJHWWR�³)UDPHZRUN�6HUYLFH�&RQWUDFW�IRU�*OREDO�/DQG�+LJK�
5HVROXWLRQ�+RW�6SRW�0RQLWRULQJ�ZLWKLQ�WKH�*OREDO�/DQG�&RPSRQHQW�RI�WKH�&RSHUQLFXV�/DQG 6HUYLFH´�
/RW���� &RSHUQLFXV�+RW�6SRW�0DSSLQJ�� &RPPLVVLRQH�(XURSHD�� -RLQW�5HVHDUFK�&HQWUH�������������

Ł &RPLWDWR�SHU�OD�UHGD]LRQH�GHOOD�SURSRVWD�GL�OHJJH�VXO�FRQVXPR�GL�VXROR�GHO�)RUXP�1D]LRQDOH�
6DOYLDPR�LO�3DHVDJJLR�������������

Ł &RPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHOO¶2VVHUYDWRULR�7HUULWRULR�H�$UHH�8UEDQH�GHOOD�)LOOHD�&JLO�
������������

Ł 7DYROR�VFLHQWLILFR�³DFTXH´�SHU�LO�SURFHVVR�GL�$JHQGD����ORFDOH��3URYLQFLD�GL�5LHWL��������
5HVSRQVDELOLWj�GL�FRQYHJQL
QD]LRQDOL�H�LQWHUQD]LRQDOL

Ł &RQVXPR�GL�VXROR��GLQDPLFKH�WHUULWRULDOL�H�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL��5RPD�0$;;,������������

Ł ³7HUULWRULR��3URFHVVL�H�WUDVIRUPD]LRQL�LQ�,WDOLD´��5RPD�������������

Ł ³,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD´��5RPD��3DOD]]R�0RQWHFLWRULR������������

Ł ³,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD´��5RPD��3DOD]]R�0RQWHFLWRULR������������

Ł ³8QD�JLRUQDWD�SHU�LO�VXROR´��5RPD������������
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Ł ³6RLO�'D\�������OD�YLWD�VRWWR�L�QRVWUL�SLHGĹ � 5RPD������������
Ł &RPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�RUJDQL]]DWRUH�GL�,03(/�6RLO�&RQIHUHQFH�³0DQ\�6RLO�)XQFWLRQV��PDQ\�
UHDVRQV�WR�SURWHFW�LW´��0LODQR��,WDO\���WK��WK�2FWREHU������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�FRQYHJQR�VFLHQWLILFR�QD]LRQDOH�³5HFXSHULDPR�WHUUHQR��3ROLWLFKH��D]LRQL H�PLVXUH�
SHU�XQ�XVR�VRVWHQLELOH�GHO�VXROR´��PHPEUR�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�H�FXUDWRUH�GHL���YROXPL�GHJOL�DWWL��
0LODQR���PDJJLR������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�FRQYHJQR�³,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD´��SUHVVR�O¶$XOD�GHL�*UXSSL�3DUODPHQWDUL�
GHOOD�&DPHUD�GHL�'HSXWDWL��5RPD�����PDU]R������

Ł 5HVSRQVDELOH�H�FRPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�FRQYHJQR�³,O�FRQVXPR�GL�VXROR��OR�VWDWR��OH�
FDXVH�H�JOL�LPSDWWĹ � 6DSLHQ]D�8QLYHUVLWj�GL�5RPD�����������

Ł &RPSRQHQWH�GHOOD�VHJUHWHULD�RUJDQL]]DWLYD�GHO�ZRUNVKRS�³,163,5(��SUHSDUDUVL�DOO¶DWWHUUDJJLR´��
5RPD�����0DU]R������

Ł 5HVSRQVDELOH�GHO�FRQYHJQR�³=RQH�FRVWLHUH�H�]RQH�XPLGH´��/LJQDQR�6DEELDGRUR�������VHWWHPEUH�
������

&RPLWDWL�VFLHQWLILFL�GL�FRQYHJQL
QD]LRQDOL�H�LQWHUQD]LRQDOL

Ł &RPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�,;�&ROORTXLR�,QWHUQD]LRQDOH�³3URJHWWDUH�H�JHVWLUH�O
DPELHQWH�
H�LO�SDHVDJJLR´��6DSLHQ]D��5RPD�����H����$SULOH������

Ł &RPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�FRQYHJQR�³,O�FRQWUROOR�GHJOL�DJHQWL�ILVLFL��DPELHQWH��WHUULWRULR�H�
QXRYH�WHFQRORJLH´��������JLXJQR������ 'LSDUWLPHQWR�GL�6FLHQ]H�H�,QQRYD]LRQH�7HFQRORJLFD�8QLYHUVLWj�
GHO�3LHPRQWH�2ULHQWDOH��$OHVVDQGULD�

Ł &RPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHO�FRQYHJQR�³5LGXUUH�LO�FRQVXPR�GL�VXROR�VL�SXz�H�VL�GHYH´�����
IHEEUDLR�������&RPXQH�GL�5LYDOWD�GL�7RULQR�

Ł &RQYHQHU��*,7 � *HRVFLHQFHV�DQG�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJLHV &RQIHUHQFH� 6DQ�/HR��51������
����������

Ł &RPSRQHQWH�GHO�FRPLWDWR�VFLHQWLILFR�GHOOD�&RQIHUHQ]D�LQWHUQD]LRQDOH�,163,5(�������RUJDQL]]DWD�
GDO�&HQWUR�&RPXQH�GL�5LFHUFD�GHOOD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD��������

&KDLUPDQ�GL�VHVVLRQL�R�WDYROH�
URWRQGH�GL�FRQYHJQL�QD]LRQDOL�H�

LQWHUQD]LRQDOL

Ł (YHQWL�QDWXUDOL�H�ULFHUFD�JHRVWRULFD��5RPD������������
Ł ,O�YDORUH�GHL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL��TXDQWR�FL�FRVD�OD�ORUR�SHUGLWD"�7DYROD�URWRQGD��³9DOXWDUH�L�VHUYL]L�
HFRVLVWHPLFL�SHU�FRQWHQHUH�LO�FRQVXPR�GL�VXROR´��3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��0LODQR������������

Ł ,QWHUQDWLRQDO�6RLO�&RQIHUHQFH�� ,03(/��(XURSHDQ�8QLRQ�1HWZRUN�IRU�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�DQG�
(QIRUFHPHQW�RI�(QYLURQPHQWDO�/DZ���VHVVLRQH�³6RLO�0RQLWRULQJ��/DQG�PDQDJHPHQW´��0LODQR��
����������

Ł ;�&RQYHJQR�1D]LRQDOH�*,7�*HRVFLHQFHV�DQG�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJLHV��VHVVLRQH�³&RQVXPR�GL�
VXROR��,�FRQWULEXWL�GHOOH�*HRVFLHQ]H�SHU�DUJLQDUH�XQ�IHQRPHQR�QRQ�SL��VRVWHQLELOH´�6DQ�/HR��51���
����������

Ł ��D&RQIHUHQ]D�(65,��VHVVLRQH�³8VR�H�FRQVXPR�GL�VXROR��DQDOLVL�H�FRQWUROOR´��5RPD������������

Ł ��D&RQIHUHQ]D�(65,��VHVVLRQH�³&RQVXPR�GHO�VXROR´��5RPD������������

Ł ,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD��VHVVLRQH�³/H�FDXVH�GHO�FRQVXPR�GHO�VXROR´��,635$��&5$��6DSLHQ]D�
8QLYHUVLWj�GL�5RPD��5RPD�����������

Ł ��D&RQIHUHQ]D�(65,��VHVVLRQH�³9HUVR�,163,5(�H�O
LQQRYD]LRQH�QHOOD�FRQGLYLVLRQH´��5RPD��
����������

Ł ��D&RQIHUHQ]D�QD]LRQDOH�$6,7$��VHVVLRQH�³3URVSHWWLYH�SHU�XQ�VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�DPELHQWDOH�
LQWHJUDWR�H�FRQGLYLVR´��%UHVFLD�������������

5LFRQRVFLPHQWL�H�SUHPL Ł 3UHPLR�GL�ODXUHD�FRPH�PLJOLRU�WHVL�GL�ODXUHD�LQ�,QJHJQHULD�SHU�O¶$PELHQWH�H�LO�7HUULWRULR�SHU�JOL�DQQL�
DFFDGHPLFL������������������FRQIHULWR�GDOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´��������

,QWHUYLVWH�H�LQWHUYHQWL�VX�WY��UDGLR��
TXRWLGLDQL H�SHULRGLFL �VHOH]LRQH�

Ł 7HOHYLVLRQH 5$,�%XRQJLRUQR�5HJLRQH��������������6WULVFLD�OD�1RWL]LD������������� 6WULVFLD�OD�1RWL]LD��
����������5$,��1HZV�����2VSLWH�LQ�VWXGLR�������������5$,����7*5�8PEULD��������������5$,����7*��K��
���������������5$,����7*��K���������������������5$,��1HZV�����2VSLWH�LQ�VWXGLR�������������6N\�
7*���������������5$,����7*��� /DYRUL�LQ�FRUVR������������ 5$,�1HZV�������������� 5$,�1HZV�����
&RPH�QRQ�HVVHUH�GLYRUDWRUL�GL�VXROR����������� 5LFLFOD79����������� 5$,�1HZV�����,O�FHPHQWR�
VRIIRFD�L�ILXPL������������� 5$,����7*5�/RPEDUGLD������������K��������H�K�������� 5$,����7*���
�����������K�������� 5$,����7*��������������K�������� 6N\7*����RVSLWH�LQ�VWXGLR������������ 5$,����
7*5�/D]LR�������������K�������� 5$,����6SHFLDOH�7*��± 6FULJQR�GL�EHOOH]]D������������ 7HOHURPD�����
YLGHR�LQWHUYLVWD������������ 5$,�6FXROD��0HPH[�± /D�VFLHQ]D�UDFFRQWDWD�GDL�SURWDJRQLVWL������������
5$,����%XRQJLRUQR�5HJLRQH��RVSLWH�LQ�VWXGLR������������� 6.<�7*����RVSLWH�LQ�VWXGLR��³'LVVHVWR�
GRORVR´�������������5$,�6FLHQ]D��YLGHR�LQWHUYLVWD������������� 5$,����7*5�0ROLVH��������������K��
��� 5$,����7*5�0ROLVH��������������K�������� 5$,����7*5�5HJLRQH�(XURSD������������ 5$,����
6SHFLDOH�7*������������� 5$,����7*5�/D]LR������������K����� 7*&20����RVSLWH�LQ�VWXGLR�����������
5$,����7*��������������K�����

Ł 5DGLR 5$,�5DGLR����&HQWRFLWWj������������ 5$,�5DGLR��� *5��������������5$,�5DGLR����8Q�GLVFR�SHU�
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O¶HVWHWD������������5$,�5DGLR����*5���������������5$,�5DGLR��� *5��������������5DGLR�9DWLFDQD�
,WDOLD��$�FRQWL�IDWWL������������� 5$,�5DGLR����7XWWD�OD�FLWWj�QH�SDUOD������������ 5$,�5DGLR����/D�UDGLR�
QH�SDUOD������������ 5$,�5DGLR����*5������������� 5$,�*5�3DUODPHQWR������������ 5DGLR�3RSRODUH�
9HURQD��9L�UDFFRQWR�O
DJULFROWXUD������������� (OOH�5DGLR��&RQVXPR�GL�VXROR��FRQVXPR�GL�IXWXUR��
����������� 5$,�5DGLR����/D�UDGLR�QH�SDUOD������������ 5DGLR�3RSRODUH������������ 5DGLR�&RPSDQ\��
���������� 5$,�5DGLR����*5������������� 5$,�*5�3DUODPHQWR��)RFXV������������ 5DGLR�9DWLFDQD��$O�
GL�Oj�GHOOD�QRWL]LD������������ 5DGLR�&RPSDQ\��(IIHWWR�JLRUQR������������ 5$,�5DGLR����*5���
��������� 5$,�5DGLR����*5��� /¶,WDOLD�DUWLILFLDOH����������� 5DGLR�����&RQVXPR�GL�VXROR�YL]LR�LWDOLDQR��
��������� 5DGLR�&LWWj�)XWXUD����������� 5DGLR�&RPSDQ\����������� 5$,�5DGLR����/D�UDGLR�QH�SDUOD��
��������� 5$,�5DGLR����&DWHUSLOODU������������ 5$,�5DGLR����*5������������� 5$,�5DGLR����*5���
���������� 5$,�5DGLR����/D�UDGLR�QH�SDUOD������������ 5$,�5DGLR����/D�QRWWH�GL�5DGLR�8QR��
���������� 5$,�5DGLR����7XWWD�OD�FLWWj�QH�SDUOD����������� 5$,�5DGLR����*5������������

Ł 4XRWLGLDQL ,O�0DQLIHVWR�������������,O�*LRUQDOH�GL�%UHVFLD��³&RQVXPR�GL�VXROR��FDPELDUH�PRGHOOR�GL�
VYLOXSSR�SHU�VDOYDUH�LO�IXWXUR´������������ /D�5HSXEEOLFD��HG��0LODQR��³,O�YHUGH�SHUGXWR´����������� ,O�
)DWWR�4XRWLGLDQR��³&RQVXPR�GHO�VXROR��LO�UDSSRUWR��³,Q�,WDOLD�q�UDOOHQWDWR�PD�VROR�JUD]LH�DOOD�FULVL��(G�q�
GRSSLR�ULVSHWWR�DOOD�PHGLD�HXURSHD´������������ ,O�0DWWLQR�GL�1DSROL��³3L��FHPHQWR�FKH�DULD��q�UHFRUG�
LQ�SURYLQFLD´������������ ,O�0DQLIHVWR� ³,O�FHPHQWR�FKH�DYDQ]D´�� FRSHUWLQD������������ /¶8QLWj��³,O�
FRQVXPR�GL�VXROR�FRVWD�����PLOLRQĹ ������������ 4XRWLGLDQR�GL�6LFLOLD��³&RQVXPR�GHO�VXROR��SHUVL���
PT�DO�VHFRQGR´������������� 5HSXEEOLFD�LW��³(PHUJHQ]D�VXROR��LQ�,WDOLD�SHUVR�DO�ULWPR�GL���PT�DO�
VHFRQGR´������������� 4XRWLGLDQR�GL�6LFLOLD��³,Q�,WDOLD�VFRPSDLRQR���P� DO�VHFRQGR��GD�,VSUD�H�&QU�
HERRN�VXO�FRQVXPR�GL�VXROR´������������� ,O�6HFROR�;,;��³/D�UDSLGD�DYDQ]DWD�GHO�FHPHQWR��q�LO����SHU�
FHQWR�GHO�WHUULWRULR´������������� ,O�6ROH����2UH��³3HU�LO�VXROR�SDOHWWL�DQWL�FRQVXPR´������������ ,O�)DWWR�
4XRWLGLDQR��³4XHOOL�FKH�LQYHFH�VL�VRQR�YHQGXWL�DO�GLR�FHPHQWR´������������ 6HFROR�;,;��³/¶LQYDVLRQH
GHO�FHPHQWR�LQ�/LJXULD��,O�FHPHQWR�GLYRUD�OD�/LJXULD�PD�VL�FRQWLQXD�D�FRVWUXLUH´����������� 5HSXEEOLFD��
HG��0LODQR��³/¶DVVDOWR�GHO�FHPHQWR��SDOD]]L�H�VWUDGH�³VRIIRFDQR´�0LODQR´������������ $YYHQLUH��³,�
µQHPLFL¶"�&HQWUL�FRPPHUFLDOL�H�SHULIHULH´�����������

Ł 3HULRGLFL$OWUHFRQRPLD�Q�������³&RQVXPR�GL�VXROR��TXDQGR�OD�ORJLVWLFD�VL�PDQJLD�OD�WHUUD´��VHWWHPEUH�
����� /
$UFKLWHWWR�Q������³&RVWL�DPELHQWDOĹ ��VHWWHPEUH������ /¶(VSUHVVR��³&RVu�VWLDPR�GLYRUDQGR�LO�
VXROR�LWDOLDQR´������������ /
$UFKLWHWWR�Q������³&RQVXPR�GL�VXROR��&DSLUH�SHU�UHDJLUH´�������������
$OWUHFRQRPLD��³/D�WHUUD�UDFFROWD´��GLFHPEUH������ /¶,QGUR��³6WRS�DOOD�FHPHQWLILFD]LRQH��3LDQHWD�7HUUD�
JULGD��EDVWD�FHPHQWR�VHOYDJJLR��Ê�QHFHVVDULR�GLIHQGHUH�OH�SURGX]LRQL�DJULFROH��LO�QRVWUR�0DGH�LQ�,WDO\�
H�UHQGHUH�SL��VWDELOL�L�WHUULWRUĹ ������������ 3RLQW�]HUR��VHWWHPEUH������$FTXD�	�6DSRQH��³/¶,WDOLD�FKH�
VSDULVFH´��OXJOLR������ ,QWHUQD]LRQDOH��³2JQL�DQQR�LQ�,WDOLD�VFRPSDUH�VRWWR�LO�FHPHQWR�XQD�VXSHUILFLH�
JUDQGH�FRPH�0LODQR´������������ ,WDOLD�2JJL��³8Q�VDWHOOLWH�VRUYHJOLHUj�L�WHUUHQĹ ������������ 9DORUL��
³3HU�VDOYDUH�OD�FDPSDJQD�ULVFRSULDPR�OD�FLWWj´��Q������PDJJLR������ 7HFKQH��LQWHUYLVWD��PDU]R������
7HUUD�H�9LWD��³7HUULWRULR��JUDQGH�VFRPSDUVR´������������

Ł 3HULRGLFL�ZHE�H�DJHQ]LH�GL�VWDPSD $OWUHFRQRPLD�LW��³$�SLHGL�QXGL�QHO�FHPHQWR´�������������
$OWUHFRQRPLD�LW��³&RQVXPR�GL�VXROR��/¶,WDOLD�SHUGH�DQFRUD�WUHPHWUL�TXDGUDWL�DO�VHFRQGR´������������
$16$��³,Q�,WDOLD�LO�FRQVXPR�GL�VXROR�FRVWD�����POQ�GL�HXUR�DOO
DQQR´������������$OWUHFRQRPLD�LW��
³5DOOHQWD�LO�FRQVXPR�GL�VXROR��PD�q�VROR�JUD]LH�DOOD�FULVL´������������ 3XEOLF�3ROLF\��$JHQ]LD�GL�
VWDPSD�SDUODPHQWDUH� ³&RQVXPR�GHO�VXROR��LO�SUREOHPD�q�QHOOH�GHILQL]LRQL��&KLDFFKLHUDWD�FRQ�
0XQDIz´������������ *UHHQ%L]�LW��³,O�''/�VXO�FRQVXPR�GL�VXROR�SDVVD�DOOD�&DPHUD��0D�TXDOL�VRQR�L�
SXQWL�SL��FULWLFL"´������������$OWUHFRQRPLD�LW��³6WRS�DO�FRQVXPR�GL�VXROR��IRUVH´������������

$UWLFROL�VX�ULYLVWH�VFLHQWLILFKH�
LQWHUQD]LRQDOL�FRQ�,PSDFW�)DFWRU

�� /XWL�7���6HJRQL�6���&DWDQL�)���0XQDIz 0���&DVDJOL�1��������� ,QWHJUDWLRQ�RI�UHPRWHO\�
VHQVHG�VRLO�VHDOLQJ�GDWD�LQ�ODQGVOLGH�VXVFHSWLELOLW\�PDSSLQJ��5HPRWH�6HQVLQJ��
VXEPLWWHG�

�� 6WUROOR�$���6PLUDJOLD�'���%UXQR�5���$VVHQQDWR�)���&RQJHGR�/���'H�)LRUDYDQWH�3���*LXOLDQL�
&���0DULQRVFL�,���5LLWDQR�1���0XQDIz 0����������$�0DS�RI�/DQG�&RQVXPSWLRQ�LQ�,WDO\��
-RXUQDO�RI�0DSV��LQ�SUHVV�

�� %HQHGHWWL�<��0RUHOOL�)��0XQDIz 0��$VVHQQDWR�)��6WUROOR�$��6DQWROLQL�5����������6SDWLDO�
DVVRFLDWLRQV�DPRQJ�DYLDQ�GLYHUVLW\��UHJXODWLQJ�DQG�SURYLVLRQLQJ HFRV\VWHP�VHUYLFHV�LQ�
,WDO\��(FRORJLFDO�,QGLFDWRUV������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�HFROLQG������������ ,)�����������

�� 0DVWURURVD�6���&URVHWWR�0���&RQJHGR�/���0XQDIz 0����������/DQG�FRQVXPSWLRQ�
PRQLWRULQJ��DQ�LQQRYDWLYH�PHWKRG�LQWHJUDWLQJ�6$5�DQG�RSWLFDO�GDWD��(QYLURQ�0RQLW�
$VVHVV�������6HS���������������� KWWSV���GRL�RUJ���������V���������������\

�� 0RUDELWR 0���$OIRQVR�&ULVFL��7HRGRUR�*HRUJLDGLV��6LPRQH�2UODQGLQL��0LFKHOH�0XQDIz��
/XFD�&RQJHGR��3DWUL]LD�5RWD��0LFKHOH�=D]]L���������8UEDQ�LPSHUYLRXVQHVV�HIIHFWV�RQ�
VXPPHU�VXUIDFH�WHPSHUDWXUHV�RI�UHVLGHQWLDO�EXLOGLQJV�LQ�GLIIHUHQW�DUHDV�RI�3DUPD���
5HPRWH�6HQVLQJ ��������������GRL���������UV��������
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�� )XVDUR�/���0DUDQGR�)���6HEDVWLDQL�$���&DSRWRUWL�*���%ODVL�&���&RSL]�5���0DQHV�)���
&RQJHGR�/���0XQDIz 0���&LDQFDUHOOD�/� ��������0DSSLQJ�DQG�$VVHVVPHQW�RI�30�� DQG�
2��5HPRYDO�E\�:RRG\�9HJHWDWLRQ�DW�8UEDQ�DQG�5HJLRQDO�/HYHO��5HPRWH�6HQVLQJ��
$XJ������9RO����,VVXH����S��������S��'2,����������UV�������

�� 6DOOXVWLR�/���'H�7RQL�$���6WUROOR�$���'L�)HEEUDUR�0���*LVVL�(���&DVHOOD�/���*HQHOHWWL�'���
0XQDIz�0���9L]]DUUL�0���0DUFKHWWL�0����������$VVHVVLQJ�KDELWDW�TXDOLW\�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�
VSDWLDO�GLVWULEXWLRQ�RI�SURWHFWHG�DUHDV�LQ�,WDO\��-RXUQDO�RI�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW
�������������������KWWS���G[�GRL�RUJ���������M�MHQYPDQ������������
-&5�FDW���(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��4���,)�����������

�� 0DQHV�)���0DUDQGR�)���&DSRWRUWL�*���%ODVL�&���6DOYDWRUL�(���)XVDUR�/���&LDQFDUHOOD�/���
0DUFKHWWL�0���&KLULFL�*���0XQDIz 0����������5HJXODWLQJ�(FRV\VWHP�6HUYLFHV�RI�)RUHVWV�
LQ�WKH�WHQ�,WDOLDQ�0HWURSROLWDQ�&LWLHV��$LU�TXDOLW\�LPSURYHPHQW�E\�30�� DQG�2� UHPRYDO��
(FRORJLFDO�,QGLFDWRUV �������������±�����
KWWS���G[�GRL�RUJ���������M�HFROLQG��������������
-&5�FDW���(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��4���,)�����������

�� &RQJHGR�/���6DOOXVWLR�/���0XQDIz 0���2WWDYLDQR�0���7RQWL�'���0DUFKHWWL�0����������
&RSHUQLFXV�KLJK�UHVROXWLRQ�OD\HUV�IRU�ODQG�FRYHU�FODVVL¿FDWLRQ�LQ�,WDO\��-RXUQDO�2I�0DSV
�����������GRL��������������������������������
-&5�FDW���*HRJUDSK\ 4���*HRJUDSK\��3K\VLFDO��4�� ,)������ �����

��� 0RUDELWR�0���&ULVFL�$���0HVVHUL�$���2UODQGLQL�6���5DVFKL�$���0DUDFFKL *���0XQDIz 0��
��������7KH�LPSDFW�RI�EXLOW�XS�VXUIDFHV�RQ�ODQG�VXUIDFH�WHPSHUDWXUHV�LQ�,WDOLDQ�XUEDQ�
DUHDV��6FLHQFH�RI�7KH�7RWDO�(QYLURQPHQW ���±������������±�����
GRL���������M�VFLWRWHQY�������������
-&5�FDW���(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��4�� ,)������ �����

��� /� 6DOOXVWLR��0��0XQDIz��1��5LLWDQR��%��/DVVHUUH��/��)DWWRULQL��0��0DUFKHWWL���������
,QWHJUDWLRQ�RI�ODQG�XVH�DQG�ODQG�FRYHU�LQYHQWRULHV�IRU�ODQGVFDSH�PDQDJHPHQW�DQG�
SODQQLQJ�LQ�,WDO\��(QYLURQPHQWDO�0RQLWRULQJ�DQG�$VVHVVPHQW ��������������'2,�
��������V�����������������
-&5�FDW���(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��4�� ,)������ �����

��� 7RPEROLQL�,���0XQDIz 0���6DOYDWL�/����������6RLO�VHDOLQJ�IRRWSULQW�DV�DQ�LQGLFDWRU�RI�
GLVSHUVHG�XUEDQ�JURZWK��D�PXOWLYDULDWH�VWDWLVWLFV�DSSURDFK��8UEDQ�5HVHDUFK�	�3UDFWLFH
���������,661�����������'2,�������������������������������
*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW�4���8UEDQ 6WXGLHV�4�� ,) ����������

��� 0XQDIz 0���/��6DOYDWL��0��=LWWL���������(VWLPDWLQJ�VRLO�VHDOLQJ�UDWH�DW�QDWLRQDO�OHYHO�� ,WDO\�
DV�D�FDVH�VWXG\��(FRORJLFDO�,QGLFDWRUV �����������±�����,661����������;
'2,����������M�HFROLQG������������
-&5�FDW���(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��4���,)�����������

��� 6DOYDWL�/��0XQDIz 0��*DUJLXOR�0RUHOOL�9��6DEEL�$���������/RZ�GHQVLW\�VHWWOHPHQWV�DQG�
ODQG�XVH�FKDQJHV�LQ�D�0HGLWHUUDQHDQ�XUEDQ�UHJLRQ��/DQGVFDSH�DQG�8UEDQ�3ODQQLQJ��
YRO������ S���������,661�������������GRL����������M�ODQGXUESODQ�������������
-&5�FDW��� (FRORJ\�4���(QYLURQPHQWDO�6WXGLHV�4���*HRJUDSK\�4���*HRJUDSK\��
3K\VLFDO�4���8UEDQ�6WXGLHV�4���,)������������

��� 0��0XQDIz��&��1RUHUR��$��6DEEL��/��6DOYDWL���������6RLO�6HDOLQJ�LQ�WKH�*URZLQJ�&LW\��$�
6XUYH\�LQ�5RPH��,WDO\��6FRWWLVK�*HRJUDSKLFDO�-RXUQDO�������������������
GRL�������������������������������,661������������
-&5 FDW���*HRJUDSK\�4���,)������������

��� 1��%RQRUD��,��0DULQRVFL��0��'¶$PHQ��9��6DPEXFLQL� 0��0XQDIz��0��0DUFKHWWL���������
³6WXGLR�SLORWD�ILQDOL]]DWR�DOOD�FRVWUX]LRQH�GL�XQD�OLEUHULD�VSHWWUDOH�SHU�VSHFLH�
YHJHWD]LRQDOL´��5LYLVWD�,WDOLDQD�GL�7HOHULOHYDPHQWR��5LYLVWD�LWDOLDQD�GL�7HOHULOHYDPHQWR�
����������������,661�����������
-&5�FDW���,PDJLQJ�6FLHQFH�	�3KRWRJUDSKLF�7HFKQRORJ\�4���5HPRWH�6HQVLQJ�4���,)�
�����������

��� *��&HFFKL��0��0XQDIz��)��%DLRFFR��3��$QGUHDQL��/��0DQFLQL���������³(VWLPDWLQJ�5LYHU�
3ROOXWLRQ�IURP�'LIIXVH�6RXUFHV�LQ�WKH�9LWHUER�3URYLQFH�8VLQJ�WKH�3RWHQWLDO�1RQ�3RLQW�
3ROOXWLRQ�,QGH[´��$QQDOL�,VWLWXWR�6XSHULRUH�6DQLWj ������9RO������1R��������������,661�
����������
-&5�FDW�� 3XEOLF��(QYLURQPHQWDO�	�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK�4���,)������������

��� (��&DQ\DPHUHV��)�;��&DVWUR��0��*DODQWH��*��5RVHOOR��0��0DUFKHWWL��1��)HUUHU��6��'LDV��
9��6DPEXFLQL��&� 3LFDUG��)��*LURXG��7��7XGHOD��)��5XVVR��5��%DULFKHOOR��6��6RUEL��0��
&UX]��)�;��&DWU\��-�5��3LQKR��6��%XKRXUV��-��0R\j��'��0RQWVHUUDW��(��*DEULHO��0��
0XQDIz��6��)HGHULFR��$��2UWRODQL��,��6WUHFK��0��6HJDUUD���������³*ULQIRPHG�0HGLILUH��D�
3URMHFW�IRU�WKH�3UHYHQWLRQ�RI�*UHDW�)RUHVW�)LUHV�LQ�WKH�0HGLWHUUDQHDQ´��)RUHVW�(FRORJ\�
DQG�0DQDJHPHQW��9RO��������6���
-&5�FDW���)RUHVWU\�4���,)������������

��� 0��0XQDIz ��������:DWHUFRXUVHV�SURWHFWLRQ�DQG�XUEDQ�SODQQLQJ�>/D�WXWHOD�GHL�FRUVL�
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G¶DFTXD�H�OD�SLDQLILFD]LRQH�WHUULWRULDOH@��$QQDOL�GHOO¶,VWLWXWR�6XSHULRUH�GL�6DQLWj��9ROXPH�
����Q��������������������,661�����������
-&5�FDW��� 3XEOLF��(QYLURQPHQWDO�	�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK�4���,)������������

��� 0��0XQDIz��*��&HFFKL��)��%DLRFFR��/��0DQFLQL���������5LYHU�3ROOXWLRQ�IURP�1RQ�3RLQW�
6RXUFH��D�1HZ�6LPSOLILHG�0HWKRG�RI�$VVHVVPHQW��-RXUQDO�RI�(QYLURQPHQWDO�
0DQDJHPHQW��9ROXPH�����,VVXH����2FWREHU�������������,661�������������
KWWS���G[�GRL�RUJ���������M�MHQYPDQ�������������
-&5 FDW���(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV�4���,)������������
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HFRVLVWHPLFL�� (GL]LRQH�������5DSSRUWL���������� ,6%1�������������������

��� 0XQDIz 0���D�FXUD�GL����������&RQVXPR�GL�VXROR��GLQDPLFKH�WHUULWRULDOL�H�VHUYL]L�
HFRVLVWHPLFL�� (GL]LRQH�������5DSSRUWL���������� ,6%1�������������������

��� )LXPL /���0XQDIz 0���&RQJHGR�/���*DOOR�'���0HRQL�&����������6WLPD�GHOOD�SUHVHQ]D�GL�
FRSHUWXUD�LQ�FHPHQWR�DPLDQWR�QHO�WHUULWRULR�GHOOD�UHJLRQH�/D]LR��&15�,635$�� ,6%1�
������������������

��� 0XQDIz 0���D�FXUD�GL����������&RQVXPR�GL�VXROR��GLQDPLFKH�WHUULWRULDOL�H�VHUYL]L�
HFRVLVWHPLFL�± (GL]LRQH�������,635$�5DSSRUWL�����������,6%1�������������������

��� 0XQDIz 0���6DOOXVWLR�/���6DOYL�6���0DUFKHWWL�0����������D�FXUD�GL���5HFXSHULDPR�WHUUHQR��
3ROLWLFKH��D]LRQL�H�PLVXUH�SHU�XQ�XVR�VRVWHQLELOH�GHO�VXROR����YROXPL���,635$�����������
,6%1��������������������

��� 0XQDIz 0���$VVHQQDWR�)���&RQJHGR�/���/XWL�7���0DULQRVFL�,���0RQWL�*���5LLWDQR�1���
6DOOXVWLR�/���6WUROOR�$���7RPEROLQL�,���0DUFKHWWL�0����������,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD��
(GL]LRQH�������,635$�5DSSRUWL�����������,6%1��������������������

��� 0XQDIz 0���7RPEROLQL�,����������,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD��,635$�5DSSRUWL�����������
,6%1�������������������

��� &DVHOOL�5���&DWWDQL�*���&KLHVXUD�$���)UDQFKLQL�3���/XFFL�3���0HGLFL�$�5���0XQDIz 0���
7DXULQR�(����������D�FXUD�GL���/¶DPELHQWH�XUEDQR��FRQRVFHUH�H�YDOXWDUH�OD�FRPSOHVVLWj��
,635$��6WDWR�GHOO¶$PELHQWH����������,6%1�������������������

��� %D]]RIIL�3��&LFFDUHVH�/��'H�0HR�$��'L�/HJLQLR�0��)XPDQWL�)��*XHUUD�3��,DGDQ]D�&��
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0XQDIz 0��5RVVL�/��5RPDQR�5��7ULJLOD�$����������/LQHH�JXLGD�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHO�
GLVVHVWR�LGURJHRORJLFR�H�OD�VXD�PLWLJD]LRQH�DWWUDYHUVR�PLVXUH�H�LQWHUYHQWL�LQ�FDPSR�
DJULFROR H�IRUHVWDOH��,635$��0DQXDOL�H�OLQHH�JXLGD����������,6%1��������������������

��� 1��%RQRUD��0��0XQDIz��*��&KLULFL�H�0��0DUFKHWWL���������³$QDOLVL�FRQFOXVLYH�UHODWLYH�DOOD�
FDUWRJUDILD�&RULQH�/DQG�&RYHU�����´��5DSSRUWL�����������,635$��5RPD��,6%1��������
����������������SS�

��� 0��0XQDIz ��������D�FXUD�GL���³9DOXWD]LRQH�GHOOD�VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH�HG�
LQWHJUD]LRQH�GL�GDWL�DPELHQWDOL�H�WHUULWRULDOL´��$3$7��UDSSRUWL�������������SS��,6%1�����
������������;��

��� 0��%DOGDVVL��*�3��%RWWLQL��0��&DUULQR��$��'L�0DUFR��&��'L�6WHIDQR��0��0XQDIz��$��
3XJOLHVH��6��5HEHVFKLQL��0�*��6LPHRQH��0�/��7DLW��0��7UHYLVDQL��$��7URFFROL���������³,O�
FDWDORJR�GHOO¶LQIRUPD]LRQH�DPELHQWDOH�GHOOD�UHWH�6,1$´��$3$7��UDSSRUWL��������������
SS��,6%1��������������������&RQVXOWDELOH�DQFKH�DOO¶LQGLUL]]R��KWWS���ZZZ�DSDW�LW�

��� &��0DULFFKLROR��9��6DPEXFLQL��$��3XJOLHVH��0��0XQDIz��*��&HFFKL��(��5XVFR���������³/D�
UHDOL]]D]LRQH�LQ�,WDOLD�GHO�SURJHWWR�HXURSHR�&RULQH�/DQG�&RYHU ����´��$3$7��5DSSRUWL�
������������SS��,6%1���������������

��� &��)DELDQL��6��%HUQDEHL��*��&DVD]]D��/��0DQFLQL��$��0HOOH\��0��0XQDIz��&��6LOYHVWUL��(��
6SDGD���������3ULPR�UDSSRUWR�6,1$QHW�VXOOH�DFTXH��3DUWH�$��$13$��6HULH�6WDWR�
GHOO¶$PELHQWH������������SS��,6%1���������������
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��� 0��0XQDIz��/��&RQJHGR���������0HDVXULQJ�DQG�PRQLWRULQJ�ODQG�FRYHU��PHWKRGRORJLHV�
DQG�GDWD�DYDLODEOH��,Q��8UEDQ�([SDQVLRQ��/DQG�&RYHU�DQG�6RLO�(FRV\VWHP�6HUYLFHV�
(GLWHG�E\�&LUR�*DUGL�5RXWOHGJH��SS�������� ,6%1�������������������

��� 0��0XQDIz��/��&RQJHGR���������6RLO�&RQVXPSWLRQ�0RQLWRULQJ�LQ�,WDO\��,Q��8UEDQ�
([SDQVLRQ��/DQG�&RYHU�DQG�6RLO�(FRV\VWHP�6HUYLFHV��(GLWHG�E\�&LUR�*DUGL�5RXWOHGJH��
SS���������� ,6%1������������������

��� 0��0XQDIz��/��&RQJHGR���������0RQLWRULQJ�EXLOW�XS�DUHDV�LQ�'DU�HV�6DODDP�XVLQJ�IUHH�
LPDJHV��,Q� 8UEDQ�([SDQVLRQ��/DQG�&RYHU�DQG�6RLO�(FRV\VWHP�6HUYLFHV��(GLWHG�E\�&LUR�
*DUGL�5RXWOHGJH��SS���������� ,6%1�������������������

���� &��,DQQXFFL��0��0XQDIz��9��6DPEXFLQL���������7RZDUGV�HQYLURQPHQWDO�DQDO\WLFV��'36,5�
DV�D�V\VWHP�RI�V\VWHPV��,Q��9��:RKOJHPXWK��)��)XFKV�.LWWRZVNL��-��:LWWPDQQ��(GV����
$GYDQFHV�DQG�1HZ�7UHQGV�LQ�(QYLURQPHQWDO�,QIRUPDWLFV��SS�����������&KDP�&+��
6SULQJHU�,QWHUQDWLRQDO�3XEOLVKLQJ�$*��,6%1���������������������'2,����������������
������������

���� 7ULJLOD�$���,DGDQ]D�&���0XQDIz 0���0DULQRVFL�,����������3RSXODWLRQ�([SRVHG�WR�/DQGVOLGH�
DQG�)ORRG�5LVN�LQ�,WDO\��,Q��/ROOLQR��*���0DQFRQL��$���*X]]HWWL��)���&XOVKDZ��0���
%REURZVN\��3���/XLQR��)���(GV���(QJLQHHULQJ�JHRORJ\�IRU�VRFLHW\�DQG�WHUULWRU\�± YRO� ���
8UEDQ�JHRORJ\��VXVWDLQDEOH�SODQQLQJ�DQG ODQGVFDSH�H[SORLWDWLRQ��SS����������
6SULQJHU� ,6%1�������������������

���� &RQJHGR�/���0XQDIz 0����������8UEDQ�6SUDZO�DV�D�)DFWRU�RI�9XOQHUDELOLW\�WR�&OLPDWH�
&KDQJH��0RQLWRULQJ�/DQG�&RYHU�&KDQJH�LQ�'DU�HV�6DODDP��'2,��������������������
�������B��,Q��&OLPDWH�&KDQJH�9XOQHUDELOLW\�LQ�6RXWKHUQ�$IULFDQ�&LWLHV��3XEOLVKHU��
6SULQJHU�,QWHUQDWLRQDO�3XEOLVKLQJ��(GLWRUV��0DFFKL��6LOYLD�DQG�7LHSROR��0DXUL]LR��SS����
����,6%1��������������������

���� %RQRUD�1��0XQDIz 0��'DOOD�&RVWD�0����������0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�(JLGD�
0HWKRGRORJ\�7UDQVIHU�8VH�&DVH��,Q�1DWLYL�6��0D]]HWWL�3��3HWHU�3ODJ�+���HGV���7RZDUGV�
D�6XVWDLQDEOH�*(266��$,Ï1�(GL]LRQL��,6%1��������������������S���������

���� ,DQQXFFL�&���&RQJHGR�/���0XQDIz 0����������8UEDQ�VSUDZO�LQGLFDWRUV�DQG�VSDWLDO�
SODQQLQJ��WKH�GDWD�LQWHURSHUDELOLW\�LQ�,163,5(�DQG�3ODQ�DOO��,Q��3ODQQLQJ�6XSSRUW�7RROV��
3ROLF\�$QDO\VLV��,PSOHPHQWDWLRQ�DQG�(YDOXDWLRQ�,1387�������S�����������0LODQR��
)UDQFR�$QJHOL��,6%1����������������

���� 3XFFLQHOOL�&��0DUFKHJJLDQL�6��0XQDIz 0��$QGUHDQL�3��0DQFLQL�/���������(YDOXDWLRQ�RI
$TXDWLF�(FRV\VWHP�+HDOWK�8VLQJ�WKH�3RWHQWLDO�1RQ�3RLQW�3ROOXWLRQ�,QGH[��313,��7RRO��
,Q��'LYHUVLW\�RI�(FRV\VWHPV��S����������5LMHND��&URDWLD��,QWHFK��,6%1������������������
�

���� &RQJHGR�/��%DLRFFR�)��%ULQL�6��/LEHUWL�/��0XQDIz 0���������8UEDQ�(QYLURQPHQW�4XDOLW\�
LQ�WKH�,WDOLDQ�6SDWLDO�'DWD�,QIUDVWUXFWXUH��,Q��*��%RUUXVR��6��%HUWD]]RQ��$��)DYUHWWR��%��
0XUJDQWH��	�&��7RUUH��(GV����*HRJUDSKLF�,QIRUPDWLRQ�$QDO\VLV�IRU�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�DQG�(FRQRPLF�3ODQQLQJ��1HZ�7HFKQRORJLHV��S�����������+(56+(<�
3$�,*,�*OREDO��,6%1���������������������GRL����������������������������FK���

���� &��,DQQXFFL��0��0XQDIz��9��6DPEXFLQL���������$�V\VWHP�DSSURDFK�WR�WKH�LQWHJUDWLRQ�RI�
HFRV\VWHP�VHUYLFHV�ZLWK�'36,5�FRPSRQHQWV��,Q��(QYLUR,QIR�������,QQRYDWLRQV�LQ�
6KDULQJ�(QYLURQPHQWDO 2EVHUYDWLRQV�DQG�,QIRUPDWLRQ��,6%1��������������������

���� 0��0XQDIz ��������³8UEDQ�6SUDZO�LQ�5RPH��&RPSDFW�YV��'LVSHUVHG�(QWURS\�LQ�/DQG�
8VHV´��,Q�9��*DUJLXOR�0RUHOOL��/��6DOYDWL��HGV����$G�+RF�8UEDQ�6SUDZO�LQ�WKH�
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ULYHU�EDVLQ´��,Q�0��5XLVL��$��3UDWL��3��7UDYHUVD��(GV���³7HYHUH�� SLORW�ULYHU�EDVLQ�DUWLFOH��
UHSRUW�� SXUVXDQW�WR�WKH�ZDWHU�IUDPHZRUN�GLUHFWLYH´��*DQJHPL�(GLWRUH��������������
,6%1����������������

���� 6��%DJQLQL��&��%DUUHOOD��6��%UXVFKL��6��&DYDOLHUL��*��&HFFKL��6��&HUDGLQL��$��0DUWLQHOOL��0��
0XQDIz��,��7HUUDQRYD��3��7UDYHUVD��9��9HUJD���������³7HVWLQJ�RI�,035(66´��,Q�0��5XLVL��
$��3UDWL��3��7UDYHUVD��(GV���³7HYHUH�� SLORW�ULYHU�EDVLQ�DUWLFOH���UHSRUW�� SXUVXDQW�WR�WKH�
ZDWHU�IUDPHZRUN�GLUHFWLYH´��*DQJHPL�(GLWRUH���������������,6%1����������������

���� )��%DLRFFR��3��%D]]RIIL��&��-DFRPLQL��0��0XQDIz��5��1DSROL��)��3LYD��$��3XJOLHVH��(��
9LWWRUL���������³*,6�,QWHJUDWLRQ�RI�3,6$�0RGHO�IRU�$VVHVVLQJ�1HW�6RLO�(URVLRQ�7UHQGV�
DQG�2II�)DUP�5LVN�IURP�([LVWLQJ�'DWDEDVHV´��,Q�)UDQFDYLJOLD�5���(G���$JULFXOWXUDO�
,PSDFWV�RQ�6RLO�(URVLRQ�DQG�6RLO�%LRGLYHUVLW\��'HYHORSLQJ�,QGLFDWRUV�IRU�3ROLF\�$QDO\VLV��
��������
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���� &DYDOOL�$��$VVHQQDWR�)��0XQDIz 0���������,O�SDHVDJJLR�DJULFROR�VRVWHQLELOH�H�UHVLOLHQWH�
QHOOD�FDPSDJQD�URPDQD��551�0DJD]LQH������

���� 0XQDIz 0� �������� (YROX]LRQH� GHO� WHUULWRULR� H� GHO� SDHVDJJLR�� LO� FRQVXPR� GL� VXROR H�
O¶LPSDWWR�VXL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL�� ,Q��0DQFLQL�/��)LJOLRPHQL�0��*DXGL�6��9ROSL�)� �(G����
&DPELDPHQWL� DPELHQWDOL� JOREDOL� H� VDOXWH�� 5RPD�� ,VWLWXWR� 6XSHULRUH� GL� 6DQLWj�� ������
5DSSRUWL�,67,6$1�������

���� 0XQDIz 0� ��������,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD��,Q��$UFLGLDFRQR�$���'L�6LPLQH�'���5RQFKL�
6���6DODWD�6���D�FXUD�GL��&RQVXPR�GL�VXROR��VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL�H�JUHHQ�LQIUDVWUXFWXUHV��
FDUDWWHUL� WHUULWRULDOL�� DSSURFFL� GLVFLSOLQDUL� H� SURJHWWL� LQQRYDWLYL�� 5DSSRUWR� ����� ,18�
(GL]LRQL��5RPD�� ,6%1������������������� SS�������

���� 0XQDIz 0���6RUDFL�0���6WUROOR�$����������,�FRVWL�GHO�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD��
9DOXWD]LRQH�HFRQRPLFD�GHOOD�SHUGLWD�GL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL��&DULQJ�IRU�RXU�6RLO��$YHUH�
FXUD�GHOOD�QDWXUD�H GHL�WHUULWRUL��::)�,WDOLD��,6%1���������������������SS����������

���� )HUUDUD�$���0XQDIz 0�����������%DQFD�GDWL�VXO�FRQVXPR GL�VXROR�LQ�,WDOLD��&DULQJ�IRU�RXU�
6RLO��$YHUH�FXUD�GHOOD�QDWXUD�H GHL�WHUULWRUL��::)�,WDOLD��,6%1���������������������SS�
������

���� 6WUROOR�$���0XQDIz 0���������� /
LPSDWWR�GHO�FRQVXPR�GL�VXROR�D�5RPD�H�OD�YDOXWD]LRQH�
GHL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL��,Q�$��&RSSROD�H�*��3XQ]LDQR��D�FXUD�GL���5RPD�LQ�7UDQVL]LRQH��
*RYHUQR��VWUDWHJLH��PHWDEROLVPL�H�TXDGUL�GL�YLWD�GL�XQD�PHWURSROL��,6%1���������������
�����

���� 0XQDIz 0���0DULQRVFL�,���&RQJHGR�/���'H�)LRUDYDQWH�3���'L�/HJLQLR�0���3UDQ]R�6���
6DOPHUL�$���6RUDFL�0���6WUROOR�$���5DXGQHU�$����������,O�TXDGUR�QD]LRQDOH�GHO�FRQVXPR�
GL�VXROR��,Q��/D�GLPHQVLRQH�HXURSHD�GHO�FRQVXPR�GL�VXROR�H�OH�SROLWLFKH�QD]LRQDOL��,18�
(GL]LRQL��,6%1���������������������SS��������

���� &XUFL )���*DOX]]L 3���0XQDIz 0���6DODWD 6����������3URFHVVL�H�SDWWHUQ�GL�DQWURSL]]D]LRQH�
GHO�VXROR�QHOO¶,WDOLD�SRVW�PHWURSROLWDQD��,Q��$��%DOGXFFL��9��)HGHOL��)��&XUFL��D�FXUD�GL���
5LSHQVDUH�OD�TXHVWLRQH�XUEDQD��*XHULQL�H�$VVRFLDWL�HGLWRUH��SS��������,6%1��������
�����������

���� 0��0XQDIz ��������'DOO
HVSDQVLRQH�DOOD�ULJHQHUD]LRQH�XUEDQD��,Q��$�0��,SSROLWR��D�FXUD�
GL���1DWXUH�XUEDQH�SHU�OD�FLWWj�IXWXUD��)HQRPHQRORJLH��LQWHUSUHWD]LRQL��VWUXPHQWL�H�
PHWRGL��)UDQFR�$QJHOL��SS� ������ ,6%1�����������������

���� 7RPEROLQL�,���0XQDIz 0���6DOYDWL�/����������,O�SDHVDJJLR�FRQVXPDWR��YDOXWD]LRQH�
GHOO¶LPSHUPHDELOL]]D]LRQH�GHO�VXROR�LQ�,WDOLD WUDPLWH�VWUXPHQWL�LQWHJUDWL��,Q��$��*DOOLD��D�
FXUD�GL���&DUWRJUDILD�VWRULFD�H�*,6�QHOOD�JHVWLRQH��WXWHOD H�YDORUL]]D]LRQH�GHL�EHQL�
FXOWXUDOL��/DEJHR�&DUDFL��5RPD��SS�����������,6%1��������������������

���� *DODQWH�*���6WUDIHOOD�,���0XQDIz 0���0DQHV�)����������6WXGLR�GHO�FDPELDPHQWR�GL�XVR�
GHO�VXROR�QHOOD�YDOOH�GHO�ILXPH�6DFFR��,Q��5HFXSHULDPR�WHUUHQR��3ROLWLFKH��D]LRQL�H�
PLVXUH�SHU�XQ�XVR�VRVWHQLELOH�GHO�VXROR��)UDQFR�$QJHOL��0LODQR�����������,6%1���������
�����������

���� 0XQDIz 0����������'HILQLDPR�LO�VXROR�SHU�WXWHODUOR�PHJOLR��,Q��6XROR��$OIDEHWR�7UHFFDQL��
,VWLWXWR�GHOOD�(QFLFORSHGLD�,WDOLDQD��SS���������,6%1�������������������

���� $��$UFLGLDFRQR��0��0XQDIz��6��5RQFKL��6��6DODWD���������0RGHOOL�LQWHUSUHWDWLYL��YDORUL�GHO�
VXROR�H�PDSSDWXUD�GHL�VHUYL]L�HFRVLVWHPLFL��,Q��1XRYH�VILGH�SHU�LO�VXROR��UDSSRUWR�������
,18�(GL]LRQL��5RPD��SS���������,6%1��������������������

���� 0��0XQDIz��7��/XWL��,��0DULQRVFL���������,O�FRQVXPR�GL�VXROR�LQ�,WDOLD��,Q��1XRYH�VILGH�SHU�
LO�VXROR��UDSSRUWR�������,18 (GL]LRQL��5RPD��SS���������,6%1��������������������

���� 0��0XQDIz ��������3RUUH�XQ�IUHQR�DO�FRQVXPR�GL�VXROR��,Q��$$�99���,O�FRQVXPR�GL�VXROR��
VWUXPHQWL�SHU�XQ�GLDORJR��,VWLWXWR�GL�%LRPHWHRURORJLD�,%,0(7�&15�,WDOLD��%RORJQD��SS��
�������,6%1���������������
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,Q��)RUHVWD�HFRVLVWHPD�FRPSOHVVR��(VSORUDQGR�OH�LPSOLFD]LRQL�WHUULWRULDOL�H�VRFLR�
HFRQRPLFKH��.DSSD��,6%1���������������

���� /XSLD�)���3XOLJKH�*���0XQDIz 0����������)RQWL�LQIRUPDWLYH�GL�XVR�H�FRSHUWXUD�GHO�VXROR�
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���� 0��&LDPEHOOD��'��9HQDQ]L��*��&HFFKL��8��'¶8OL]LD��(��GHOOR�9LFDULR��3��$QGUHDQL��3��
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,PDJH�	�&RULQH�/DQG�&RYHU�������,	&/&�����´���D &RQIHUHQ]D�,WDOLDQD�8WHQWL�(65,�
5RPD�������³,QWHOOLJHQ]D�GHO�WHUULWRULR´��

���� 0��0XQDIz ��������³7XWHOD�GHOOH�DFTXH�VXSHUILFLDOL�H�SLDQLILFD]LRQH�WHUULWRULDOH��SURSRVWD�
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ULJHQHUD]LRQH�XUEDQD´� )RUOu������������
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